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ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ 
 

ʁ ˇʵʹʴˈˌ ʰˎˍˈˌ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ɳɳɼ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ 

ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΦ 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˃ʰˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋʰˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˇʵʹʴʽ˗˄Σ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ-ʶˍʰʾˊˇˎˌ όɱʰ˂˂ʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰΣ ɹˋˉʰ˄ʾʰ ˁʰʽ 

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰύ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʁ ˇʵʹʴˈˌ ʰˎˍˈˌ 

ʻ  hˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ hˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʻʰ ˋʰˌ 

ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵʾʵʶˍʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˋˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄, ʻ  hʶˉʽʵʶʾ˅ˇˎ˃ʶ ˍ ̌˃ʶʴʱ˂ˇ ʶˏˊˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ 

˔˗ˊʰΦ 

ʆ ̌ˁ ˎˊʾ˖ˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˇʵʹʴˇˏ ˔˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˅ʽ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ʵˏˇ ˉʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ʅˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΦ ɳ˅ʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎΣ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍˇˎˌΦ 

ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʶ˄˗ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˍˇ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όEntreComp). 

ʆˇ ˍˊʾˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʰˍʰˉʽʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ (EntreComp) ˁ ʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʅˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 4 ˁʰʽ 5 ʶ˅ʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵˏˇ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˉˇˎ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΥ ɾʱʻʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹ.  

ʅˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζApp.Mod.E: ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˍʹˌ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ PBLηΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʲʺ˃ʰ ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ PBLΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ̄ ʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˃ ʰʻʹˍʶʽ˗˄ ̀ ʶ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ 

ˉˇˎ ˋˍʷ˒ʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ ʃʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʰ˒ʺ 

ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ς ʶˍʰʾˊˇˎˌΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʰ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ʵˏˇ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ: 

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 1: ʆʰ ˃hʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ̱ ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌΣ ˃ʷˋˇΣ 

ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇύ ˋˍˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όEntreComp).  

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 2: ʃˊˈˍˎˉˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ 

ɳɳɼ ɹ ʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΦ 
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ɼʁ ˒ʱ˂ʰʽˇ 1. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ 

ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʺ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ ɳɳɼΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ  

ʆ ̌ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʱˌ ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ɳɳɼ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΦ ʁʽ ˍʶ˂ʽˁˇʾ ʰˉˇʵʷˁˍʶˌΣ ˈ˃˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ 

ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʺ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

ʍˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄˄ˇˇˏ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˋʶ ˉˊʱ˅ʶʽˌΦ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όEntreComp): 
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ʅ˔ʺ˃ʰ 1. ɼˏˊʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ ˉˊˇʵʽʱʻʶˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʷˋ˖ 

ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ  

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˁʰʽ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʁʽ ʵˏˇ ʰˎˍʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ 

ˉˊˇʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʺ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΦ  

1. ɶ ˃ ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ (PBL) ʁ ʾ˄ʰʽ ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ˉˇˎ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾΦ ɶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʰˎˍʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˃ʱ̩  ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˃ʶ 

ˁˊʾˋʽ˃ʹ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍˇˎˌ 

˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʽʵˊˏˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʰˋˍˇˏ˄ ˃ʷˋ˖ 

ʵˎˋˁˇ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˇʵʽ˗˄Σ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʱ˂˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʵˊʷ˕ˇˎ˄ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌΦ ʂ˂ʰ ʰˎˍʱ ˋʶ 

ɹʵʷʶˌ ϧ 
ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ

ωɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʶˎˁʰˊʽ˗˄

ωɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ

ωʂˊʰ˃ʰ

ωɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʽʵʶ˗˄

ωɶʻʽˁʺ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˋˁʷ˕ʹ

ʃˈˊˇʽ
ωɮˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ

ωɼʾ˄ʹˍˊˇ ϧ ʶˉʽ˃ˇ˄ʺ

ωɼʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˈˊ˖˄

ωʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ

ωɼʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˊʾˍ˖˄

ɲˊʱˋʹ

ωɽʺ˕ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ

ωɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌκˊʾˋˁˇˎ

ωʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ

ωɰʽ˖˃ʰˍʽˁʺκʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ
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ʷ˄ʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˊʰʴʵʰʾʰ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ 

ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌΥ 

ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ˏˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈΣ ʰ˄ˇʽˁˍˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ 

ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹˊʾʴ˃ʰˍʰΦ ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽ ˋʶ ˃ʾʰ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˂ˏˋʹΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇ˄ ʾʵʽˇΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʁ ʲʰʻ˃ˈˌ 

ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌΣ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ ˍʹˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ 

ʱˋˁʹˋʹˌΣ ʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍˇˌΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁ˂ˉΦ ʁʽ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 

˃ʰʻʹˍʺΦ ɿʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʵˏˋˁˇ˂ʶˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʶˌΣ ˃ʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰΦ 

2. ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΦ ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˁʰʽ ˍʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ όˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˉˈˊˇʽΣ ˔ˊˈ˄ˇˌύΣ 

ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌ όˉʰˊʱˋʹ˃ʰΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˈˊˇʽύΣ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ όʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌύΣ ˍˏ˔ʹ ό˄ʷʶˌ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰύΦ ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˅ʹʴʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ: ̌ ˒ʷ˂ʹ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʶˌ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ 2. ʃˇʽˇˎˌ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ 

ʅˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΦ ʂ˂ʰ ˍ h˃ʷˊʹ 

ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ʺ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˁʽʰʴˊʰ˒ˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ˋ˔ˇ˂ʺΦ ʅˍʹ 

ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ̄ ʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ̌  ̔ˎ ˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ ̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄, ̍ ˉ˖ˌΥ 

¶ ɲʽʱˊˁʶʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ɾʰʻʹˍʷˌ

ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ 
ɼʷ˄ˍˊʰ



 
 
 

9 
 

¶ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ ʶˊʴˇʵˈˍʹˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˁʰ˂ʺ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎΦ 

ʆˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 

ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ʺ ˍˇˉʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˔˗ˊʰˌ ς ʁ ˍʰʾˊˇˎΦ 

ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ˇ ̔˃ʰʻʹˍʶʾʶˌ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˋˋˈ˃ʶ˄ʰ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˋʶ ˃ʾʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ ˍʹ 

ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ˃ʾʰ ˋ˔ˇ˂ʺΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˍˇˎˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹΣ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌΦ ɱʶ˄ʽˁʱ, ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˇˎ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΣ ˄ʷˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ̄ ˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˍʺˋʶʽ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ όˁʰʽ 

ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉˍˎ˔ʾˇ ʺ ˁʱˉˇʽʰ ʱ˂˂ʹ ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹύ ʺ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʵˇˎ˂ʶʽʱΣ ˁʰʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ̱ ˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ  

ʂ˂ˇʽ ̡ ʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˁ ʶˊʵʽˋ˃ʷ˄ˇʽ: ́  ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˁʰʽ ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌΥ 

- ʁ ̔ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʺ ˍˇˎˌ, ʶʾˍʶ ˁʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʱˋˁʹˋʹˌΣ ʶʾˍʶ ˂ʾʴˇ ˃ʶˍʱΣ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ʷ˄ʰ˄ ʺʵʹ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ʶˊʴʱˍʹΥ  

¶ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹ 

¶ ɱˊʹʴˇˊˈˍʶˊʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˋˍˇ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

¶ ɳ˂ʱˍˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌΣ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

¶ ɳˎˁʰʽˊʾʰ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍʶˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ 

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʶˉʰˊˁˇˏˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

¶ ɳ˂ʱˍˍ˖ˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʇ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˊ˗ʹ˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˒ʺ˃ʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

¶ ɸʁ ˍʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

 

- ʁ ̔˃ ʰʻʹˍʷˌ ̱ ʹˌ ɳɳɼ ˁ ʰʽ ̌  ̔h ˋˁˇˏ˃ʶ˄ˇʽ h ˉˇˁˍˇˏ˄ ̄ ˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ɻ ʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ̀  ʁʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄, ̡ ʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ̫ ˍˋʽ ̱ ʽˌ ̄ ʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ̄ ˊˈˋ˂ʹ˕ʺˌ ̱ ˇˎˌ ̀ ˍˇ ˃ ʷ˂˂ˇ˄: 

¶ ɳˊʴʰˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

¶ ɳ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃  ʁ̱ ʽˌ ̀ ˎ˄ʻʺˁʶˌ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌ, ̱ ʹ˄ ̔ ʶˊʰˊ˔ʾʰ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎˌ ˁ ʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

¶ ɾʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˄ hʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˃ ʁˍˇˎˌ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˄ h

ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 

¶ ɰʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˈˍʽ ʶˉʷ˂ʶ˅ʰ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʴʽΩ ʰˎˍˇˏˌ ˁʰˊʽʷˊʰ 

 

- ʆ  h̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ̄ ˊʰˁˍʽˁʺˌ ɦ ˋˁʹˋʹˌ ̫ ˔ˇˎ˄ ˁ ʰʽ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ̌ ˒ʷ˂ʹ: 

¶ ɮˏ˅ʹˋʹ ˉˊˇˋ˂ʹ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˉˊˇˋ˂ʹ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ 



 
 
 

10 
 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉʽˇ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ˋ˔ˇ˂ʷˌ 

ɳɳɼΦ 

¶ ɾʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ʶˎˉʰʻʶʾˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʴʶ˄ʶʰˁʺˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ 

¶ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʴ˄˗˃ʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ 

ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

¶ ɳ˂ʱˍˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 

¶ ɮˏ˅ʹˋʹ ʁ ˄ʶˊʴ˗˄ ̄ ˇ˂ʽˍ˗˄ 

 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΣ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ̀ˎ˃ˉʶˊʽ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍˇˎˌΦ  

ɳˎʻˏ˄ʶˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ ʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ: 

¶ ɿʰ ˍʹˊˇˏ˄ ̱ ˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ̱ ʹˌ ̀ ˎ˃˒˖˄ʾʰˌ 

¶ ɿʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˁʶˊʵʾˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ ʺ ˍˇ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˋˏ˃ʲʰˋʹ 

¶ ɿʰ ̀ˎ ˃ˉʶˊʽ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʹˊˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 

όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʽ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈύΣ ˁʰʽ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ ˄ʰ ˃ʹ ˋˉʰˍʰ˂ˇˏ˄ ʺ ʸʹ˃ʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰΣ ˍʰ 

ʰʴʰʻʱ ˁʰʽ ˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˍˇˎ ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

¶ ɿʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʽˌ ˄ˈ˃ʽ˃ʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ 

¶ ɿʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎ 

¶ ɿʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˈˉˇˍʶ ˍˇˎˌ ʸʹˍʹʻʶʾ 

όˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇ ʸʹˍʺˋʶʽΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋˍˇ˄ ʶˊʴˇʵˈˍʹΣ ˋˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʺκˁʰʽ 

ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌύΦ 

 

ɳˎʻˏ˄ʶˌ ʶˊʴˇʵˈˍʹ: 

¶ ʂ˂ˇʽ ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˎˉˇʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎ 

¶ ʃʰˊˇ˔ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ʶˏˊˇˎˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹˌ 

¶ ʃʰˊˇ˔ʺ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ 

¶ ʆʺˊʹˋʹ ˄ˈ˃ʽ˃˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ˎʴʽʶʽ˄ʺ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍˇˎ ʰˊ˔ʶʾˇˎ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

¶ ɳˉʾʲ˂ʶ˕ʹΣ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵˇˎ˂ʶʽʱˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ɳˉʶ˅ʺʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇ˄ˇ˃ʾ˖˄ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʵˇˎ˂ʶʽʱˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ˃ʰʻʹˍʶʾʰ ˍˇˎˌ 
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¶ ʃʰˊˇ˔ʺ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ʶˉʰ˒ʺˌ ˃ʶ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ ʴʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ 

 

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˖˒ʶ˂ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΥ 

¶ ɿʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʶ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˄ʰ ʵʾ˄ʶˍʶ ˋʰ˒ʶʾˌ ˇʵʹʴʾʶˌΣ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˍʹ˄ 

ˎˉˇ˃ˇ˄ʺ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʶʾˍʶ ˉ˗ˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʶ ˍʰˁˍʽˁʺ 

ˁˊʽˍʽˁʺ όʻʶˍʽˁʺ ʺ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺύ 

¶ ɿʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʶ ʷ˄ʰ ʱ˄ʶˍˇ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ ̍ʁ ˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

¶ ʊˊˇ˄ˍʾˋˍʶ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʶˌ ˁʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʵˏˋˁˇ˂ʶˌ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈˋˍʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊˇˎ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

¶ ɿʰ ʶʾˋˍʶ ˎˉˇ˃ˇ˄ʶˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍˈ˃ˎʰ˂ˇʽΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʱˍʶ ˋˍʽˌ ˋˎ˔˄ʷˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ 

˄ʷ˖˄ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʶ ˉ˂ʱ˄ˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

¶ ɿʰ ʰˉˇʵʷ˔ʶˋˍʶ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ˔ʱˋ˃ʰˍʰ ʴʶ˄ʶ˗˄ 

¶ ɿʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˇʽˊʱʸʶˋˍʶ ˃ʰʸʾ ˍˇˎˌ ˍˇ ˉʱʻˇˌ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵˇˎ˂ʶʽʱ 
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ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 2. ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁ ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ EntreComp 

ʍˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄˄ˇˇˏ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˈ˃ʰˋˍʶ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ, ̀ ˎ˄ʶˉ˗ˌ, ʁ ʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˋ ʁˁʱʻʶ ˁ˂ʱʵˇ 

ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ʹ ˍˈˋˇ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʹ-ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʱ ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˊʾˋˁˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ 

ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎΦ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʱΣ 

ʶ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ 

˃ʰˌΦ 

ʆ ̌ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʴ˄˖ˋˍˈ ˖ˌ EntreCompΣ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʾʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʾ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ  

ɾʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˃ ʱˌ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʶˍˇˎˋʽ˗˄ˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋʶ ʵˊʱˋʹΣ ˍʽˌ ˔˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ: ζʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌη, ζˉˈˊˇʽη ˁʰʽ 

ζʵˊʱˋʹηΦ ʁʽ ˍˊʶʽˌ ʰˎˍʷ ̩ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʷ˄ʵʶˍʶ ̩ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ 15 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

˖ˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ ʂ˂ʶˌ ˇ ̔ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˂˂ʹ˂ˇˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ʰ˂˂ʹ˂ˇˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽΣ ˁʰʽ ʱˊʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΦ  

ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ 11, ̌ ʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ɻ ʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ̫ ˔ˇˎ˄ h ˊʽʻ˃ʹʻʶʾ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ʶˎˁˇ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ˋʶʽˊʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʵʶ˄ ʁ ʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ˋʶʽˊʱˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰʽΣ ˇˏˍʶ 

ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʽʶˊʰˊ˔ʾʰΥ ˁʰ˄ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʵʶ˄ ˉˊˇʹʴʶʾˍʰʽ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇˎ ˁʰʽ ˁʰ˄ʷ˄ʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰˉˈ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰΦ  

ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˋˍˇ˄ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˁʰʽ ˍʽˌ мр ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌΣ ˇˏˍʶ ˁʰ˄ 

˄ʰ ˍʽˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˋˍˇ˄ ʾʵʽˇ ʲʰʻ˃ˈΦ ɳʾ ˄ʰʽ ˂ˇʴʽˁˈ ˄ʰ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ɾʶ ɦ ˂˂ʰ ˂ ˈʴʽʰ, 

ˇ ̔ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

 

 

                                                           
1 European Commission, EntreComp conceptual model, JRC Science for Policy Report, EntreComp: The 

Entrepreneurship Competence Framework, 2016. 
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ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʰ˒ʶˍʹˊʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˃ʶ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ς ̀ ˍˈ˔˖˄Φ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1. ʆˇ ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʃˊˇˍˊˇˉʺ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ 

ɹ
ʵ
ʷ
ʶ
ˌ
 
ˁ
ʰ
ʽ
 
ɳ
ˎ
ˁ
ʰ
ʽ
ˊ
ʾ
ʶ
ˌ

 

ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ 
ɳˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʹ 
˒ʰ˄ˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˋʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶˍʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 
ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ 

¶ ɳ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʰ˅ʾʰˌ ˋˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈΣ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ 

¶ ʊˍʽʱ˔˄ˇˎ˃ʶ ˄ʷˇˎˌ ʵʶˋ˃ˇˏˌ 
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʵʽʱˋˉʰˊˍʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˃ʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ¶ ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ 
ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʽʵʷʶˌ 

¶ ɮ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴˇˎ˃ʶ 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʰ˅ʾʰΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ  

¶ ɲʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˃ʶ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽʸˈ˃ʰˋˍʶ 
˃ʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ 

¶ ʅˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˃ʶ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˈˊˇˎˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʂˊʰ˃ʰ ¶ ɳˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ 
ˍˇ ˈˊʰ˃ʱ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍˇ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ 

¶ ʊʰ˄ˍʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ 

¶ ɮ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ ˈˊʰ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˋʶ ʵˊʱˋʹ 

¶ ʁˉˍʽˁˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˃ ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɹʵʶ˗˄ ¶ ɮ˅ʽˇˉˇʽʺˋˍʶ ˋˍˇ ʷˉʰˁˊˇ 
ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

¶ ɼˊʾ˄ˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˃ʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌΣ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʽʵʷʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ 
ʲˊʾˋˁˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎˌ 
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ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʽʵʷʰ ˈˋˇ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ 

¶ ɳˁˍʽ˃ʺˋˍʶ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍ˖˄ 
ʽʵʶ˗˄Σ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

¶ ωɳˁˍʽ˃ˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ 
ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʵˊʱˋʹˌ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˋˍˈ˔ˇΣ 
ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

¶ ʅˎ˂˂ˇʴʽʸˈ˃ʰˋˍʶ ˉˈˋˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ˇʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾΣ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ 
ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ 

¶ ɲˊˇˏ˃ʶ ˃ʶ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ 

ʃ
ˈ
ˊ
ˇ
ʽ

 

ɮˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ 
ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹ 

¶ ʃʽˋˍʷ˕ˍʶ ˋˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌ 
ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾˋˍʶ ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ 
ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˋˍʶ 

¶ ʅˎ˂˂ˇʴʽʸˈ˃ʰˋˍʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˍʽˌ 
ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽʻˎ˃ʾʶˌΣ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˁʰʽ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˍʰ 
ʰʵˏ˄ʰˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ όʰˍˇ˃ʽˁʱ ʺ 
ˇ˃ʰʵʽˁʱύ 

¶ ʃʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʱ ˃ʰˌ ˄ʰ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ 
ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄Σ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΣ 
ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʷˌ 
ʰˉˇˍˎ˔ʾʶˌ 

ɼʾ˄ʹˍˊʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ˇ˄ʺ ¶ ɾʶʾ˄ʶˍʶ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇʽ 
ˁʰʽ ˃ʹ˄ ˉʰˊʰʽˍʶʾˋˍʶ 

¶ ɳʾ˃ʰˋˍʶ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˋʶ ʵˊʱˋʹ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˃ʶ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˃ʰˌ 

¶ ɳʾ˃ʰˋˍʶ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ 
ʶˉʽʵʶʾ˅ˇˎ˃ʶ ˎˉˇ˃ˇ˄ʺ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ˇ˄ʺ 
ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʺ 
ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 

¶ ɳʾ˃ʰˋˍʶ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˇʾ ˋˍʹ˄ ˉʾʶˋʹΣ ˍʽˌ 
ʰ˄ˍʽ˅ˇˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʷˌ 
ʰˉˇˍˎ˔ʾʶˌ 
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ɼʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉˈˊ˖˄ 

¶ ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˍʶ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˍˇˎˌ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ 

¶ ɰˊʾˋˁˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽʸˈ˃ʰˋˍʶ ˍˇˎˌ 
ˎ˂ʽˁˇˏˌ όˉΦ˔Φ ˔ˊʺ˃ʰˍʰΣ ˋˍʷʴʹΣ ˎ˂ʽˁʱΣ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰύΣ ˁʰʽ ˃ʹ ˎ˂ʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌ 
όˉΦ˔Φ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏˌΣ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰΣ 
˔ˊˈ˄ˇΣ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈύ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˋʶ 
ʵˊʱˋʹ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˈˋˇ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ 
ˉˈˊˇˎˌ 

¶ ɮˉˇˁˍˇˏ˃ʶ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽʸˈ˃ʰˋˍʶ ˍʽˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ˋˍʱʵʽˇΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Σ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ 
ʰ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹʻˇˉˇˊʽˋ˃ˈύ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ 
ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ 
ʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 

¶ ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ 

¶ ɳˁˍʽ˃ˇˏ˃ʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌ 
˃ʽʰˌ ʽʵʷʰˌ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ 
ˉʰˊʱʴʶʽ ʰ˅ʾʰ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˃ʶΣ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʽˊʽʸˈ˃ʰˋˍʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶʽ ʰ˅ʾʰ 

ɼʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ʱ˂˂˖˄ 

¶ ɳ˃ˉ˄ʶˏˋˍʶΣ ʶ˄ʻˇˎˋʽʱˋˍʶ 
ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʷ˅ˍʶ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ 
ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 

¶ ω ɳ˃ˉ˄ʷˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ʶ˃˒ˎˋˇˏ˃ʶ 
ʶ˄ʻˇˎˋʽʰˋ˃ˈ ˋˍˇˎˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ 
ˉˊˈˋ˖ˉʰ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ʰ˅ʽˈ˂ˇʴ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˃ʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΣ 
ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˉʶʽʻ˗Σ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˈ˃ʰˋˍʶ 
ˁʰʽ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˃ʶ ʹʴʶˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰ 

ʇ
˂
ˇ
ˉ
ˇ
ʾ
ʹ
ˋ
ʹ

 

ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 
ˉ́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ 

¶ ʇ˂ˇˉˇʽʺˋˍʶ ¶ ʀʶˁʽ˄ˇˏ˃ʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ 

¶ ɲʶ˔ˈ˃ʰˋˍʶ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 

¶ ɲˊˇˏ˃ʶ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʰˋˍʶ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˃ʶ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ʶˉʽ˃ʷ˄ˇˎ˃ʶ ˋˍʽˌ ˉˊˇʻʷˋʶʽˌ 
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˃ʰˌ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

¶ ɰʱ˂ˍʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΣ 
ˇˊʴʰ˄˗ˋˍʶ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ 

¶ ɼʰʻˇˊʾʸˇˎ˃ʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎˌΣ 
˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

¶ ɼʰʻˇˊʾʸˇˎ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ˋ˔ʷʵʽʰ ʵˊʱˋʹˌ 

¶ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʸˈ˃ʰˋˍʶ ˋʶ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍʶˌ 
ʰ˂˂ʰʴʷˌ. 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌΣ 
ʰˋʱ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

¶ ʃʱˊˍʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ 
ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ 
ʰˋʱ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ 

¶ ω ʃʰʾˊ˄ˇˎ˃ʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ 
ˈˍʰ˄ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰʲʷʲʰʽˇΣ 
ˈˍʰ˄ ˇʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˋˉʰˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ʺ ʰˋʰ˒ʶʾˌΣ ʺ 
ˈˍʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 
ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ʅˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰ˅ʾʰˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˍˊˈˉˇˎˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˊ˖ˍˇˍˏˉ˖˄ όprototypesύ ʰˉˈ ˍʰ 
ˉˊ˗ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍʹˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ 

¶ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˃ʶ ˃ʶ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ 
˔˖ˊʾˌ ˔ˊˇ˄ˇˍˊʽʲʺ ˍʽˌ ʴˊʺʴˇˊʰ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˇ˃ʱʵʶˌΣ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶΣ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʵʾˁˍˎʰ 

¶ ɲˇˎ˂ʶˏˇˎ˃ʶ ˇ˃ʰʵʽˁʱ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˃ʶ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰˍˊʷ˕ˇˎ˃ʶ ˋʶ ˉˊʱ˅ʹ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˃ʶ ʵʾˁˍˎʰ 

¶ ɳˉʽ˂ˏˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˃ʶ ʻʶˍʽˁʱ ˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ 

ɾʱʻʹˋʹ ˃ʷˋ˖ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ 

¶ ɾʱʻʶˍʶ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˊʱ˅ʹ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʰ˅ʾʰˌ ˖ˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

¶ ɾʰʻʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ʰˉˈ ˇ˃ˇ˂ˈʴˇˎˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˋˎ˄ˇ˃ʹ˂ʾˁ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ˄ˍˈˊ˖˄ 

¶ ɮ˄ʰˋˍˇ˔ʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ˁʰʽ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˃ʶ 
ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰ όˍʹ ʵʽˁʺ ˃ʰˌ ʺ ʱ˂˂˖˄ 

ʃʹʴʺ: The Entrepreneurship Competence Framework. 2016 
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ɶ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ̟  ̩ɻ ʶ˅ʽˈˍʹˍʰ h ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˈˍʰ˄ ʱˍˇ˃ʰ ʺ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ʵˊʱˋʹ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍˊʾˍˇˎˌΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ, ́  ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ ʱʻʹˋʹ ̫ ˔ʶʽ 

ʵˏˇ ̄ ˂ʶˎˊʷˌ: 

1. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌΦ 

2. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ʰˉˈ ʰˉ˂ʱ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʽ˃ʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰΣ ˃ʷ˔ˊʽ 

ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΦ 

ʂˉ˖̩ ʰ˄ʰ˒ʷˊʰ˃ʶΣ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʹ˂ˇˎ˔ʾʰ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ ˍʰ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˃ʶ ʻʰ ʴʾ˄ˇˎ˃ʶ ˋ˖ˋˍˇʾ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ, ̍ ˉ˖ˌ ˒ ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁ ʽ h ˉˈ ̱  ̌˃ ˇ˄ˍʷ˂ˇ 

ˉˊˇˈʵˇˎ2, ˍʰ ˈˊʽʰ ˍ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʶ˅˖ʻʹʻˇˏ˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʰ ˈˉˇʽʰ ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʰ˅ʾʰΦ ʅˍˈ˔ˇˌ 

ˍˇˎ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʃˊˇˈʵˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰʽ 

˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ ˍʹ ˃ʶˍʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌΦ ʅˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ʰˉˈ ˍʷˋˋʶˊʰ ˁˏˊʽʰ ʶˉʾˉʶʵʰΥ 

ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌΣ ɾʷˋˇΣ ʃˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ɳ˅ˉʷˊΦ ɼʱʻʶ ʁ ˉʾˉʶʵˇ ̝ ˖ˊʾʸʶˍʰʽ ̀  ʁɻ ˏˇ ˎ ˉˇ-ʶˉʾˉʶʵʰΣ ˈˉ˖ˌ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ нΦ ʅˍˇ ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˃ʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΦ ʅˍˇ ɾʷˋˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʅˍˇ 

ʃˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ʁ ˉʾˉʶʵˇ, h ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ́  ʁ ˎʻˏ˄ʹ ̱ ʹˌ ˃ ʶˍˇˎˋʾ˖ˋʹˌ ʽʵʶ˗˄ ˋʶ ˉˊʱ˅ʶʽˌΦ ʅˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ˍˇˎ ɳ˅ˉʷˊΣ ʹ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ h ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌΦ 

ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʹ ˃ʽʰ ˇˉˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎˁˇ˂ˇ˄ˈʹˍˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ˂ˎˍˇ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˎˉˇ˄ˇʶʾ ˈˍʽ ˈ˂ˇʽ ˇʽ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˁˍʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˇˏˍʶ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ 
ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɮ ˄ .̄ .̝ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˎˉˇʵʹ˃ʰˍˇˉˇʽˇʾ ˃ʽʰˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˋʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ζʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ηΣ ζˈˊʰ˃ʰηΣ ζˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉˈˊ˖˄ηΣ ζˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ʱ˂˂˖˄ηΣ ζˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹηΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ, ʻ  h˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ h
ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ˃ʷˋˇˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ζˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌηΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ h
ʽʶˊʰˊ˔ˇˏ˄ˍʰʽ ̌  ̔ɻ ʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˃ ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Φ ʃ. .̝ ̀ ˍˇ ̄ ʰˊʱʵʶʽʴ˃ʱ ˃ ʰˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ̄ ʽˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˍˇˎˌΣ ˉʰˊʱ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˄ʰ 
ˍʹˊˇˏ˄ ɻ ʽˉ˂ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ʲʽʲ˂ʾʰΣ ˉˊʱʴ˃ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉʰʽˍʶʾ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΦ  

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˔˗ˊʰ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˒ʱˋʹ ʸ˖ʺˌΦ  

ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦ ʆˇ ɼ˂ʽ˃ʰˁˇˏ˃ʶ˄ˇ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ. 

ɼ˂ʽ˃ʰˁˇˏ˃ʶ˄ˇ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ 

ɰʰˋʽˁˈ ɳˉʾˉʶʵˇ ɾʶˋʰʾˇ ɳˉʾˉʶʵˇ 

                                                           
2 European Commission, EntreComp conceptual model, JRC Science for Policy Report, EntreComp: The 

Entrepreneurship Competence Framework, 2016. 



 
 
 

18 
 

ɾʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ʁʽˁˇʵˇ˃˗˄ˍʰˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ 

ɾʶ ʱ˃ʶˋʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʶ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ˁʱˉˇʽˇˎ 
ʲʰʻ˃ˇˏ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˏˉʰˊ˅ʹ ˃ʶ ˇ˃ˇ˂ˈʴˇˎˌ 

ɮˍˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶ ̌˃ˇ˂ˈʴˇˎˌ 

ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˈˌ ˁʱˉˇʽ˖˄ 
ʶˎʻˎ˄˗˄ 

ɳˉʾˉʶʵˇ м - ɮ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍ˖ ɳˉʾˉʶʵˇ н - ɳ˅ʶˊʶˎ˄˗ ɳˉʾˉʶʵˇ о - ʃʶʽˊʰ˃ʰˍʾʸˇ˃ʰʽ ɳˉʾˉʶʵˇ п - ʆˇ˂˃˗ 

ɮ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˍʶ ˍʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˋʰˌΣ ˍʰ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶˎ˔ʷˌ ˋʰˌΦ 

ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʶ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ 
ʶʾʵʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ 
ʶˉʽ˂ˏˋʶˍʶ ˃ʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ 
ˍˊˈˉˇΦ 

ɳ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋˍʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋʶ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 
ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾˍʶ ˋˍ́ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄Φ 

ʆˇ ɳˉʾˉʶʵˇ о ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ 
ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 
ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˅ʾʰˌΣ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ʰˉˈ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ʆˇ ɳˉʾˉʶʵˇ п ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ 
˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˋʶ 
ʵˊʱˋʹ ˋˍʹ˄ ζˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ 
ʸ˖ʺη ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 
ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ 
ʰˎˍˈΦ 

ʃˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ɳˉʾˉʶʵˇ ɳ˅ʰʽˊʶˍʽˁˈ ɳˉʾˉʶʵˇ 

ɮ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ʃˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ɾʶ ˁʱˉˇʽʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ 
ˁʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ 

ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 
˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋʶ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋʶ ʷ˄ʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰ 

ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˉʶʵʾˇˎ 

ɳˉʾˉʶʵˇ р - ɰʶ˂ˍʽ˗˄˖ ɳˉʾˉʶʵˇ с - ɳ˄ʽˋ˔ˏ˖ ɳˉʾˉʶʵˇ т - ɳˉʶˁˍʶʾ˄˖ ɳˉʾˉʶʵˇ у - 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸ˖ 

ʆˇ ɳˉʾˉʶʵˇ р ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋʰˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ 
ʽʵʶ˗˄ ˋʰˌ ˋʶ ʵˊʱˋʹΣ 
ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˈ˂ˇ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˅ʾʰˌ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Φ 

ʆˇ ɳˉʾˉʶʵˇ с 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʰˌ ˃ʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾˍʶ 
ˍʹ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʴ˄˗ˋʹ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˅ʾʰˌΣ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʶ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ 
ˋˏ˄ʻʶˍʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ 

ʆˇ ɳˉʾˉʶʵˇ т ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˈˉˇˎ ˇ 
ʲʰʻ˃ˈˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎ˕ʹ˂ˈˌΦ 

ʆˇ ɳˉʾˉʶʵˇ у ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʽˌ 
ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷʰˌ 
ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ 
ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 
ˍˊ̍ˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 
ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰΦ 

ʃʹʴʺ: The Entrepreneurship Competence Framework. 2016 



 
 
 

19 
 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 3. ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁ ʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁ ʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ̄ ˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄˖˄ ˃ ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄  

άɱʽʰ ̱  ́̀ ˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ̄ ˊˈˍʶˊʹˌ ɹ ˄˗ˋʹˌ ˃  ʁ˄ ʷέhΣ άʴʽʰ ̱  ́̀ ˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ̒ ʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄ ˃  ʁ

ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ̡ ʽ˗˃ʰˍʰέ 

Ramsden, 2003 

ʆ  h˃ ʰʻʹˋʽʰˁʱ h ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʁ ʾ˄ʰʽ ̌ ʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʱʻʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˊˇ˃ʶˊʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌΦ 

ɮ˒ˇˏ ʻʶˋˉʽˋˍʶ ʾ  ̌ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ, ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʺ ˍˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˋˍʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ʹ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʻʷˋʶ˖˄Φ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʵʽʱ˂ˇʴˇˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʰ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ όˍʰ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰύ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ  

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˖  ̩ ˁˇʽ˄ˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄3 ̌ ˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˒ʽˁˍʺ ʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʵʽʰˉʽˋˍʶˏˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ 

ˋʶ ˔˗ˊʶˌΣ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ ʆˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˇˊʾʸʶʽ 

ˇˁˍ˗ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ όмύ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ όуύΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ 

ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˉʽˋˍʶˏˋʶ˖˄Φ 

ɼʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʻʷˋʶ˖˄ ˍˇˎ 

ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ˉʽʱˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ 

ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˍʰʽΣ ʰ˒ˇˏ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʁ ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄  h̄ ˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾˋʶʽ ̱  ̌̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ, 

˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ ɶ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍ́˄ ʰˉˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹΦ 

ʅˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ʆʷ˂ˇˌ,  ̌ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʺˌ 

ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌκʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹˌΦ ɶ 

ˋ˔ʶˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ʷʴˁʶʽˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄Σ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʱˌ ˃ʰˌ ˄ʰ ˍʰʽˊʽʱ˅ˇˎ˃ʶ ˍʽˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʆʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ʰ̄ ˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˈ˃˖ˌΣ ʵʶ˄ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˁʱʻʶ ˃ʱʻʹˋʹΦ ʅˉʱ˄ʽʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ 

ˉ˂ʺˊ˖ˌ  ́ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁˇˏˋʽʰ ʺ ʰˁˇˏˋʽʰΣ 

ˁʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ʺ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍʰΦ 

                                                           
3 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/european-qualifications-framework-eqf  

http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/european-qualifications-framework-eqf
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ʆ  h˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʱ˄ˍʰ ˖ˌ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʺ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ˉˇˎ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ˇ˄ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾΣ ʰˉˈ ˉ˂ʶˎˊʱˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 2. ɰʰˋʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ   

ɲˊʱˋʹ 
ɼˊʽˍʺˊʽʰ 

ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
ɱ˄˗ˋʹ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʰ 

ʂΣˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˁʱ˄ʶʽ ˇ 

˃ʰʻʹˍʺˌ ˃ʶˍʱ 

ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

ʃ˗ˌ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ  ̌

˃ʰʻʹˍʺˌ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ 

ˍˇˎΣ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ 

ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎΦ 

ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʺ 

ʺκˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺΦ  

ɱ˄˖ˋʽʰˁʺ όʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

˂ˇʴʽˁʺˌΣ ʶ˄ˋˍʽˁˍ˗ʵˇˎˌ 

ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 

ˋˁʷ˕ʹˌύ ʺ ˉˊʰˁˍʽˁʺ 

ό˔ʶʽˊ˖˄ʰˁˍʽˁʺ 

ʶˉʽʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰΣ ˔ˊʺˋʹ 

˃ʶʻˈʵ˖˄Σ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˇˊʴʱ˄˖˄ύΦ 

ʇˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ. 

 

ɱʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʱ˅ˇˎ˃ʶ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉ˂ˇˁʷˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄Φ 

ʃˊʷˉʶʽ ˄ hˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ, ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰʽ ʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ˇˏ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ. ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ h

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄Σ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄Σ 

ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁ˂ˉΦ ʃ. .̝ ̒  h˃ ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʺ ˋʶ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 

˃ʶ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ  

ʁʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʷ˄ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵʹ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʻʷˋʶ˖˄Σ ˋʰ˄ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ʰˉʰ˄ˍˇˏ˄ ˋʶ 

ˉˊˈˍˎˉʰ ʵʽʰˉʽˋˍʶˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ʱ˂˂˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎʻʶ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ˇˏ˄ ˍˇ 

ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ 

ɶ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˍˎˉ˖˃ʷ˄˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉˇˏ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˃ʶ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶʴˁʱˊˋʽʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɮˎˍˈ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʶ˒ʽˁˍˈ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 

ʵʽʰ˂ˈʴˇˎ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˋˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ ʆʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎʴʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˉ˂ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˁˊʾʲʶʽʰΣ ˔˖ˊʾˌ ˉˇ˂˂ʱ ˂ˈʴʽʰ ˁʰʽ 

˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌΦ ʆʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸˇˎ˄ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʰ˂˂ʱ ˇ 

ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ˉˊˈʴ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ. 
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ɴˍˋʽ, ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌΣ ʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶˍʰʽ ˉʽˇ 

ʶˏˁˇ˂ʰΣ ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌΦ  

ɳʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍʺ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ όɳʃʃύ ˖ˌ ˉʹʴʺˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˁʰʻ̌́ ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˉʺ 

ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ 

ˉʶˊʽʴˊʰ˒˗˄ ̀ ʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍˇˎ ʶˋˍʽʰˁˇˏ ˋʹ˃ʶʾˇˎ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʺ ˍʹˌ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈ˔ʽ ˍˇ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶ˅ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʱ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ɳʃʃΦ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ˃ ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʂˉ˖ˌ ʶʾʵʰ˃ʶΣ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˃ʶˍʱ 

ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ɱʽʰ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇ, ˍ h˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʺ ˋˍˇ ˍˊʾˍˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

άʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰΧ ό˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰΣ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽΣ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽΧύ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 3. ɰʰˋʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ς ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΦ 

  ɰʰˋʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

Χ̄ ˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ 

ˋˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʺ. 

Χ̄ ˊʷˉʶʽ ˄ h˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ 

ˊʺ˃ʰ ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˄ h

ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍˇ 

ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 

˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

Χ̄ ˊʷˉʶʽ ˄ hˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ 

ˍ ̌ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ 

ʲʰʻ˃ˈ όʲʱʻˇˌ ˁʰʽ 

ˉ˂ʱˍˇˌύ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʹˌ 

˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

Χ̄ ˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʾʸʶʽ 

ˍˇ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ʺκˁʰʽ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʶ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˍˇ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉˊˇˋˈ˄Φ 

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 

ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌΧ ɸʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ 

ʵˊʱˋʹΧ 

Χ̠ ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΧ 

Χˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍˇ˄ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ˔˗ˊˇ ˍˇˎΦ 

ʃʹʴʺ: Cedefop. 2017 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ 

ʂˉ˖ˌ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʺʵʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ, ˍ ̌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ζɹ ʶ˒ˎˊ˗˄ʶʽ ˍ h ʶʻ˄ʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄4η ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ 

                                                           
4 http://www.cedefop.europa.eu  

http://www.cedefop.europa.eu/
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ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ ˇˁˍ˗ ʶˉʾˉʶʵʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʱ 

ʰˎˍʱ ʰˉˈ ˔˗ˊʰ ˋʶ ˔˗ˊʰ ˁʽ ʰˉˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰΦ  

ʅˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ р ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ 

ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ EQF όʰˉˈ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ о ʷ˖ˌ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ рύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 

ˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˁʱʻʶ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ˉ˂ʺˊʶˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

Entrecomp ̄ ˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 4. ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʷˌ EQF ɹ ʽʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʷˌ EQF ɹ ʽʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 ɾʰʻʹˍʺˌ ɲˊʱˋʹ ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

EQF ʁ ˉʾˉʶʵˇ 3 ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰΧ 

- ɳ˅ʹʴʶʾ 

- ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ 

- ɼˊʾ˄ʶʽ 

- ʅˎʸʹˍʱ 

- ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

- ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ 

- ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ 

- ɮˊ˔ʷˌ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˋˍʽˌ 

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ 

EQF ʁ ˉʾˉʶʵˇ 4 ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰΧ 

- ɮˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ 

- ʃʰˊʱʴʶʽ 

- ɮ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʶˎʻˏ˄ʹ 

- ɲʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ  

- ɳˉʽʲ˂ʷˉʶʽ 

- ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˁʰʽ 

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ 

- ɼʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʱ˂˂˖˄ 

- ɳˊʴʰˋʽʰˁʷˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

- ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʰ˅ʾʰ 

- ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇʽ 

ˋˍˈ˔ˇʽ 

ɳ˄ˍˈˌ ˇʵʹʴʽ˗˄ 

ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ 

ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 

ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʽ˃ʶˌΣ ʰ˂˂ʱ 

ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʰ˂˂ʰʴʷˌ 

EQF ʁ ˉʾˉʶʵˇ 5 ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰΧ 

- ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ 

ʶ˃ˉˈʵʽʰκ 

ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʵˊʱˋʹ  

- ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ 

- ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ 

ʱ˂˂ˇˎˌ 

- ɼʰʻˇˊʾʸʶʽ 

- ɮˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ʽʵʾˇˎ 

ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 

- ɮ˂˂ʰʴʷˌ 

- ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

- ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 

ʅʶ ˉ˂ʰʾˋʽʰ 

ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶ 

ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍʶˌ 

ʰ˂˂ʰʴʷˌ 

ʃʹʴʺ: Cedefop. 2017 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ h ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ̀ ˍˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ EntreComp 

ʆ ̌̄ ˂ʰʾˋʽˇ h ˄ʰ˒ˇˊʱˌ EntreComp h ˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Υ ɹʵʷʶˌ ˁʽ ɳˎˁʰʽˊʾʶˌΣ 

ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ɲˊʱˋʹΦ ɼʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ʶʽ ˉʷ˄ˍʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʱ ˃ʺˁˇˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ у ʶˉʽˉʷʵ˖˄Σ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʅˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ 1 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇ ̔

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ̄ ˇˎ ˁ ʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ̀ ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ  

ʆˇ EntreComp ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˉˊˇˈʵˇˎΦ ʆʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ EntreComp ˁʰʽ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˍˊʾʰ ˉˊ˗ˍʰ 

ʶˉʾˉʶʵʰ όʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌΣ ˃ʷˋˇΣ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇύ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ мΦ  
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ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍˇˎ 

ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ м ʺ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˍˇˎΦ  

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʲʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʻʰ ˁˊʾ˄ˇˎ˃ʶ ʰ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʰ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ʁʽ ˋ˖ˋˍʱ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʵʶʾ˅ˇˎ˄ ʰ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ɾʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ 

ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁˊʾ˄ˇˎ˃ʶ ʰ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˇʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΦ ɶ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ  

ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ: 

- ʆ ̌ˉˇʽˇˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇΥ ˇ ʵʱˋˁʰ˂ˇˌ ɳɳɼΣ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʺ ˁʱˉˇʽˇˌ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌύ ˁʰʽ ˇ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ όʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹύΦ ʅˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 

- ʆ ̌ˉ˗ˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ʶ˄ˍˈˌ ˉˇʽˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ˉˇˏ: 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ˋʰ˒ʷˌ ʶ˅ʰˊ˔ʺˌ ˍˇ ˉ˗ˌ ʻʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʽ ʶʾʵˇˎˌ 

ʰˊ˔ʶʾʰ ʻʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽΦ ʁʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ 

ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΦ ʃˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍˎ˔ˈ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰΦ 

- ʆ ̌ˉˈˍʶ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΥ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʺ˃ʶˊˇʽ 

˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˍʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˃ʷ˄ˇˎ˄Φ 

- ʆˇ ̄̌ʽʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 

-  

ɰʰˋʽˁʱ ̀ ʹ˃ʶʾʰ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʽ˂ˇʴʺ ˁ ˊʽˍʹˊʾ˖˄ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

- ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

- ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˒ˍʱˋʶʽ 
ˇ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

- ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁˊʽʻʶʾ ˃ʶ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰΣ 
ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ 
ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˈˋˇ ˉˊʷˉʶʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌΦ  
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- ɲʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ hˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˋʰ˒ʶʾˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ  ̋ˋˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ  

ɾʷʻˇʵˇʽ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˒ˍʱˋʶʽ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌΦ ʁʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰΣ ˇʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽ˔ˍʶʾ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ5.  

ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ  ́˔ˊʺˋʹ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌΥ ˉˊ˗ˍˇ˄Σ ʶˉʶʽʵʺ ʾˋ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵˏˋˁˇ˂ʹ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶ ˃ˈ˄ˇ ˃ʾʰ ˃ʷʻˇʵˇΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶˉʶʽʵʺ ˃ʾʰ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʻʰ ˃ʰˌ ʵʶʾ˅ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˃ʾ ʰ 

ˉ˂ʶˎˊʱ ̱ ʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ, ɹ ʽʰ ˁ ʱʻʶ ˃ ʰʻʹˋʽʰˁˈ h ˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʁʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ʸʹˍˇˏ˄ 

ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʱʻʶʽΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʵʶˏˍʶˊʶˌ ˍˇˎˌ ʸʹˍˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ ʰ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˄ 

ˍˇ ˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʱʻʶʽ.  

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʽˇ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ hˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇ ̔ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄  hh ˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰʽΣ ʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

- ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ̀ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶ ̩

- ɳ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

 

¶ ɮʻˊˇʽˋˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

- ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌκʶ˄ˈˍʹˍʰˌ 

- ɰʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

- ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ˈ˄ˇ ʶ˄ˈˌ ʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

 

¶ ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ 

- ɱˊʰˉˍʱ: ʁ ˅ʶˍʱˋʶʽˌ, ʁ ˊʴʰˋʾʶˌ 

- ʃˊʰˁˍʽˁʱ: ʁ ˅ʷˍʰˋʹ ̔ ˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄, ɦ ˋˁʹˋʹ ˋˍˇ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ 

- ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʱ: ̀ ˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ, ɻ ʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ 

- ɮˁˇˎˋˍʽˁʱ: h ˁˇˎˋˍʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ 

                                                           
5 Qualifications & Credit Framework, Guidelines for writing credits-based units of assessment for the 

Qualifications and Credit Framework, 2010, www.linkinglondon.ac.uk  

http://www.linkinglondon.ac.uk/
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- ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ: h ˍˇ˃ʽˁʱκˇ˃ʰʵʽˁʱΣ ̫ ˊʶˎ˄ʰκˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 

- ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ̝ ˗ˊˇˎ: ̀ ˎ˂˂ˇʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ 

- ɳ˅ʷˍʰˋʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄: ̡ ʰʻ˃ˈˌ ʲʱˋʹˌ 

- ɲʶʾʴ˃ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ: ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 

ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ: 

  

ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ɳˉʾˉʶʵˇ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʰ ɾʰʻʹˋʽʰˁˈ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ɹʵʷʶˌ ˁʽ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

ʁ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʻʰ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶʽ ʽʵʷʶˌ 
ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʱ 
ʱ˂˂ˇˎˌΦ 

ʁ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʻʰ ˃ʱʻʶʽ ˈˍʽ ʹ 
ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˊʵʽʱ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ ɾʰʻʹˍʽˁˈ 
ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ, ̌  ˃ ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ̒  h
ʶˁˍʶ˂ʷˋʶʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʰ˄ ˍʰ ˉʱʶʽ ˁʰ˂ʱΣ 
ˍˇ ʵʽʰʲʰˍʺˊʽˈ ˍˇˎ ʻʰ ˋ˒ˊʰʴʽˋˍʶʾ 
˖ˌ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍˇˎΦ ɶ 
ˈ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˃ʾʰ ʶʲʵˇ˃ʱʵʰ ˃ʶˍʱ 
ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺΦ 

ʂˍʰ˄ ˇ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 
ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ʻʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻʶʾ 
ʴʽʰ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 
ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʻʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ 
ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˃ʶ ˍˇ˄ 
˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 
ˋˎʸʹˍʹʻˇˏ˄ ˇʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄Σ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌΦ 
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ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 4. ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˃ ʱʻʹˋʹˌ ˃  ʁ̡ ʱˋʹ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ (PBL) 
 

ʆˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ PBL 

 

ɶ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˃ʶ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʺΣ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰ˄ˍˇˏ˄ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 

˃ʶˍʰʵʽʵˈ˃ʶ˄ʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ˇ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˊʾˋˁˇˎΣ 

ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʰʴˈˊʶˎˋʹΣ ʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹΣ ʹ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ́  ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ. 

 

ʃˊ˖ˍˇ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋʶ ʽʰˍˊʽˁʷˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʹ ʴ˄˖ˋʽʰˁʺ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˁʰʽ 

ˉ˂ʷˇ˄ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˊʰʴʵʰʾʰ ˋˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˖ˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΦ ɰˇʹʻʱ ˍˇˎˌ 

˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˄ʷʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˄ʰ ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ˇʽˁˍˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΣ ˄ʰ 

ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˇʵʶˏˇˎ˄ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰΦ 

 

ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰˎˍʺ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˍˊˇ˃ʶˊʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ʰˉˈ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ̩ ʶˊʴʰˋʾʰ ̩ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ,̩ 

ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʁʽ 

˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ʷˍˋʽ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ 

ʰˎˍʱ ˉˇˎ ʷ˃ʰʻʰ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɾʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʶˊ˗ˍʹˋʹˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋˇˎ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ̩ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶˍʰʴ˄˖ˋˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴˈ 

˃ʱʻʹˋʹ6. 

 

ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ˇ ˃ʰʻʹˍʺˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇ ʶˊʴˇʵˈˍʹˌΦ ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʰˉˇˁˍʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ʶ˄˗ ˇ ʶˊʴˇʵˈˍʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʶˉʾ ˍʹˌ ʵˇˎ˂ʶʽʱˌΦ 

ʃʶʵʾˇ ɻ ˊʱˋʹˌ ̱ ʹˌ ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ  

ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˂ˈʴˇˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ 

˃ʰʻʹˍʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

˒ˇˊʷˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˒ˇʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʲʱˋʹΣ 

ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ˇˏˍʶ ˁʰ˄ ʽʵʷʰ ˍˇˎ ˉ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʾʵʽʰ ʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱΦ  

ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇˍʽ˃ʹˍʷʰ ˂ˏˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ 

ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˇʽ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌΦ ɾʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ 

ʴ˄ ˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʲʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 

                                                           
6 https://www.facultyfocus.com  
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˃ʶ ʶˁʶʾ˄ʹΦ ɴ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˄ hˉʱˊˇˎ˄ ˃ʽʰ ʽʵʷʰ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˃ʽʰ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄Σ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʾʶˋʹ 

ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΣ ˄ʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˇ˃ʱʵʰΣ 

˄ʰ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁ˂ˉΦ  

ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˄ʰ ˂ˏˋʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽˁˍˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ 

ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽ ˋʶ ˃ʾʰ 

ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˂ˏˋʹΦ ɼʰˍʱ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˇ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋʶʽ ˃ʽʰ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋʶʽ ˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˍˇˎΣ ˄ʰ ʲˊʶʽ ˍˇˎˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΣ 

˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˉʽʲ˂ʶˉˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒˖˄Σ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ˄ʰ 

ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˒ʷˊ˄ʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ  

ɶ ʰˎˍˈ-ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ 

ʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʹΣ ˈˍʰ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˎˋˍʺ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ PBLΦ ɳ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄ 

ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʽˌ ˇ˃ʰʵʽˁʷˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΦ  

ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 

ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ (ʰˍˈ˃ˇˎΣ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ 

˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˉˈˊ˖˄ ˁ˂ˉύ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˃ʾʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ όˇ˃ʰʵʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹύΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍˇˎˌΦ ɳʾ˄ʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ ˉˊˈˇʵˇˌΣ ʹ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹ ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌΦ ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ 

ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˇ˃ʰʵʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˂ˏˋʶ˖˄Φ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˈ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʽ ʶʾ˔ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˁʰʽ ˍʽ ˈ˔ʽΣ ʲʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ  

ɮ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌΣ ˇ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹύ ˃ʶ ˍʹ 

˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

¶ ɮˎ ˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ˋˍʹ ˃ʰʻʹˍʶʾʰ όˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌΣ ˁʾ˄ʹˍˊʰΣ ˗ʻʹˋʹΣ ʶ˄ʶˊʴˈˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺύ 

¶ ɮ˄ ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ όʵʷˋ˃ʶˎˋʹΣ ʰ˄ˍˇ˔ʺΣ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰΣ 

ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˊʾˋˁˇˎΧύ 

¶ ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ όˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΣ ˁˊʽˍʽˁʺ 

ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʶˉʽˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹΣ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΣ ʰˊʽˋˍʶʾʰΧύ 

¶ ɲʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όˇ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʵʽʰ˒˖˄ʽ˗˄Χύ 

ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ̱ ʹˌ PBL ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ˊˇ˗ʻʹˋʹ ̱ ˖˄ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˋˍˇ˄ 

˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʶʾˍʶ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ʶʾˍʶ ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌκʵʽˉ˂ʺ 
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ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹύ ˈˉˇˎ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˋʰ˒ʺˌΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˃˒ʾʲˇ˂ʰ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 

˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ 

ʹ ˊʾʸʰ ˍʹˌ ʲʰˋʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˉˊˈˍˎˉˇ ό˃ʷʻˇʵˇύ 

ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ʁ ̱ ˊˈˉˇˌ ̄ ˇˎ ˃ ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇˇʵʶˏˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋˍʰ 

ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʵʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˁʰʽ ʵˊʱˋʹΦ  

ɳʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄˗ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˈ ˈˍʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʶ˔˄ʽˁʱ 

ˉˊˇˋˈ˄ˍʰΣ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʶˏˊˇˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ˇˇˍˊˇˉʽ˗˄ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ 

˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ʶˉˇ˔ʺˌ ˃ʰˌΦ ʅˍʽˌ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇ:̔ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ, ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ, ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΣ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʽʵʶ˗˄Σ ʶˉʽˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˇ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰΣ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ˁ˂ˉΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ, ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇ ̔ ˃̫ ʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰʲ˂ʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˂ʹ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰΦ 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʾʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ́  

ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˋˎ˃̄ʁ ˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʶʴˁʱˊˋʽ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ς ˈ˂ʶˌ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʻʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍˇˎˌ 

˃ʰʻʹˍʷˌ ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʾʰˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˍˇˎˌ ˎˉˈʲʰʻˊˇΣ ˍʹ˄ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ˍʽˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰΦ  

ɱʽʰ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ʰˊ˔ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʹʻʶʾ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶʽʵʾˁʶˎˋʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ 

ˇʽ ˈˉˇʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɶ ̀ ˎ˂˂ˇʴʺ h ˎˍʺ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʷˋ˖ 

ˍˎˉʽˁ˗˄ ʁ ˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ʺκˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ  

ɶ ʰˊ˔ʽˁʺ ʰˎˍʺ ʰ˄ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇˈʵˇˎ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍʹˌ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇ˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˍʺΣ ˁʰʽ 

ˍˇ˄ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˍˇˎΦ ʁʽ ˈˉˇʽʶˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ, ˁ ʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ʶ˒ʽˁˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˍʺΦ 

ʆˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʲʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍʹˌ PBL: 

¶ ɳˉʽˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

¶ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ̀ ˍˈ˔ˇʽ ʁ ˄ˍˈˌ ̱ ˖˄ ɻ ʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˃ ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ̄ ʶʵʾ˖˄ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ 
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¶ ʆʾˍ˂ˇˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰˌ 

¶ ɲʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎκ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˇˊˈˋʹ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˊˇˈʵˇˎκ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ 

¶ ɮˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˉˈˊˇʽ 

¶ ʃˈˊˇʽ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂˗˄ 

¶ ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

¶ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ʆ ̌ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʹ ʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ 

ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ɮˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ˇˏˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ 

˃ʱʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 

ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʰˎˍˇʾ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ   

ɶ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɳɳɼΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶʴˁʱˊˋʽʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʹ ˇ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˍʰ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁ˂ˉΦ 

ɮˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ʰˉʰʽˍʶʾ ˃ʽʰ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ɶ ʁ ˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ̄ ˇˎ 

ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ʶ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ʁ 

˃ʰʻʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍˇˎ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹΦ ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ʵˇˁʽ˃ʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ 

ʰ˒ʶˍʹˊʾʰΣ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˔˗ˊˇ ˁʰʽ ˔ˊˈ˄ˇΣ ˗ˋˍʶ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ 

ʵˊʱˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˒ʷˊ˄̌ ˎ˄ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΦ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˎˍˈ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ˗ˋˍʶ 

˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʹʻʶʾ ˍˇ ˍʽ ʷˉʽʰˋʶ ˁʰʽ ˍʽ ˈ˔ʽΦ ɳ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ˍ ̌ˉ˗ˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ʷ˂˂ˇˎˋʶˌ 

ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ  

ʆ  h̄ ˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ̀ ˎ˔˄ˈˍʶˊʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˃ʶΥ 

¶ ʆ  ́˂ ʺ˕ʹ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄: ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˂ˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ʰˊˁʶˍʷˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌΦ 

¶ ʆʹ˄ ʁ ˉʾ˂ˎˋʹ ̄ ˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄: h ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˂ ʰʻ˗˄ ˁ ʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹΥ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁ˖˄κʵˇ˃ʹ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˇˉˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌΦ 

ʁ ʲʰʻ˃ˈˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌΣ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˉʰˊʱ˃ʶˊˇʽ ˍʹˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰ̩  ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΣ ʹ 

˒ˏˋʹ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍˇˌΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁ˂ˉΦ ʁʽ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˃ʰʻʹˍʺΣ 

˄ʰ ˍˇ˄ ˖ʻˇˏ˄ ˋʶ ʵˊʱˋʹΣ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ɹˋ˔ˎˊʱ ʵʾˁˍˎʰ ˃ ʁʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄  hh ˉˇʵʶʽ˔ˍˇˏ˄ ˁˊʾˋʽ˃ˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ 
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ʆ ̌̄ ʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ̱ ʹˌ PBL ̀ ˍˇ Politeknika Txorierri 

ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʴ˄˖ˋˍʺ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˍ˖˄ ɰʱˋˁ˖˄Φ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ̱ ˖˄ ˃ ʰʻʹˍ˗˄ ̀ ˍˇ Txorierri h ˉˈ ˍˇ нллрΦ  

ɶ PBL ς ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʺ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˎ˔˄ʱ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˖ˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʺ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ʰ˂ʹʻʽ˄ˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˉʾ˂ˎˋʺ ˍˇˎΦ ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰΣ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʰ˄ˇʽˁˍˈ 

ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΦ ɾʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʶˊ˗ˍʹˋʹˌ, ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

(ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʹ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁ˂ˉύΦ ɳ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʷ˔ʶʽ ˍʶʻʶʾΦ ʁʽ 

˃ʰʻʹˍʷˌ ʶˉʾˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˈ ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˈ˂ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʽ 

ˉʺʴʶ ˁʰ˂ʱ ˁʰʽ ˍʽ ˈ˔ʽ ς ʰ˂˂ʱ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΦ 

ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ˂ˏˋˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇˉʽˁˈ ʺ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ˁʰʽ 

ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʶˏˊˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˈˌ ˍˇˎˌΦ ɶ PBL ʰˉʰʽˍʶʾ ˁʱˉˇʽˇ ˔ˊˈ˄ˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɯ˂˂ˇ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍʹˌ PBL ʁ ʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌΦ  

PBL ˁ ʰʽ ʁɾɮɲɳʅ: ́  ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˋˍʹ˄ PBL. ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˇ˃ʰʵʽˁˇˏ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˋʶ ˇ˃ʰʵʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʁʽ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ 

ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ̀ ˍˇˎˌ ˃ ʰʻʹˍʷˌ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾʰ h ˎˍˈ-ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʷ˃˒ˎˍʶ ̩̱ ʱˋʶʽˌ 

ˍˇˎˌΣ ˍʽˌ ˉˊˇˍʽ˃˗˃ʶ˄ʶˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ʅˍˇ 

ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰˎˍˈ-ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˔ˊ˗˃ʰˍʰΥ  

ɴ˔˖ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ ʵʽʶˎʻˏ˄˖ 

ɰʰˊʽʷ˃ʰʽ ̱ ʽˌ ̄ ʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ 

ɳʾ˃ʰʽ ʶˎʻˏˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ʃʰʾˊ˄˖ ˊʾˋˁʰ 

ɾˇˎ ʰˊʷˋʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄˖ ˉˇ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 

ɴ˔˖ ˍʹ˄ ˍʱˋʹ ˄ʰ ˉʶʾʻ˖ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ˃ʷˋ˖ 

ˍˇˎ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁˇˏ ˂ˈʴˇˎ 

ɸʷ˂˖ ˄  h ˃ ʁ ˋˎ˃ˉʰʻˇˏ˄Φ ʊˇʲʱ˃ʰʽ ˍˇ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ 

ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔˖ ˋˍʰ ̄ ʱ˄ˍʰ 

ʅˎ˄ʹʻʾʸ˖ ˄ʰ ʶˁ˒ˊʱʸ˖ ˍʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʱ ˃ˇˎ 
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ɾˇˎ ʰˊʷˋʶʽ ʹ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰΦ 

ʆʶʾ˄˖ ˄ʰ ˍʹˊ˗ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ɱʽʰ ʶ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʷ˔ʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗ ˍˇˎˌ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ 

ɴ˔˖ ˃ʱʻʶʽ ˄ʰ ʵʽˇˊʻ˗˄˖ ˍʰ ˂ʱʻʹ 

ʃˊˇˍʽ˃˗ ˄ʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸˇ˃ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ 

˃ˇˎ 

ʅˎ˂˂ʷʴ˖ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ ɳʾ˃ʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈˌ 

ˁʰʽ ʷ˔˖ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ 

ɳʾ˃ʰʽ ˇ ˉˊ˗ˍˇˌ ˉˇˎ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˃ʾʰ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ɲʶ˄ ʁ ʾ˃ʰʽ ̀ ˎ˄ʹʻʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˄ʰ ʰ˂˂ʱʸ˖ ʵˇˎ˂ʶʽʷˌ 

ɲʶʾ˔˄˖ ˔ʰ˂ʰˊˈˌ ˁʰʽ ʺˊʶ˃ˇˌ 

ɲʷ˄ˇ˃ʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ˇˎ 

ɸʶ˖ˊ˗ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˁˁˊʶ˃ˇˍʺˍ˖˄ 

 

 

¶ ʁʽ ˁˈˁˁʽ˄ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʹʴʷˍʶˌΦ ɼʰ˂˖ˋˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΣ ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰ ˁʰʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˇʾ ˋˍˇ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʱ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΦ 

¶ ʁʽ ˁʾˍˊʽ˄ˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ʷˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾΣ ʰˉˇ˒ʶˏʴˇˎ˄ ˍʽˌ 

ʰ˄ˍʽˉʰˊʰʻʷˋʶʽˌΣ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁˇʾΦ 

¶ ʅˍˇˎˌ ˃ˉ˂ʶ ʰˊʷˋʶʽ ʹ ˍʱ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ˉʶʽʻʰˊ˔ʹ˃ʷ˄ˇʽΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇʾΣ 

˂ʶˉˍˇ˂ˈʴˇʽΣ ˁʰ˂ˇʾ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˇʾΦ 

¶ ʁʽ ˉˊʱˋʽ˄ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ˃ʰʵʽˁˇʾΣ ˋˍʰʻʶˊˇʾΣ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇʽΣ ʺˊʶ˃ˇʽ ˁʰʽ ˔ʰ˂ʰˊˇʾΣ ˅ʷˊˇˎ˄ ˄ʰ ˒ʷˊ˄ˇˎ˄ 

ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎˌ 

ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ʱˍˇ˃ʰ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ˋˍʽ˂Φ 

ɰʰˋʽˁˈ ˉˊˇˍʷˊʹ˃ʰ ˍʹˌ PBL ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ 

˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˒ʷˊ˄ˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

ɾʾʰ PBL ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʺ ˈ˂ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ ʷ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˋʶ˄ʱˊʽˇ 

όˁʱˉˇʽˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰύΣ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ όʴˊʰ˒ʺΣ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹΣ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʷˁʵˇˋʹΧύΣ 

ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ όˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ h ˎˍˈ-ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˊ˔ʹʴˈ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺκʵʱˋˁʰ˂ˇύΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ̩̄ ˈˊˇˎ ̩ˁ ʰʽ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁˇˏˌΣ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍˈΣ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Χ  

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ PBL ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

όʰˍˈ˃ˇˎΣ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˉˈˊ˖˄ ˁ˂ˉύ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ 

ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻˇˏ˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇʽΣ ˍˈˋˇ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ όʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹύΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍˇˎˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹ 

ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ 
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ʁʽ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˈˍʽ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 

ˋʰ˒ʶʾˌ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁˇˏ˄ ˂ʽʴˈˍʶˊˇΦ ʅˎ˔˄ʱ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˋˇˎ˄ ˃ʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ 

ζˎˉˈʻʶˋʹη ˋʶ ˃ˈ˂ʽˌ ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ  

ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʰ˃ʶ, ˍ hˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ Txorierri ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˇ˃ʰʵʽˁʷˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌΦ ʆʰ ζ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰη ˁʰʽ ˇ ̔ζˎ ˉˇʻʷˋʶʽˌη hˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ̱ ʹˌ ʁ ˎˊˏˍʶˊʹ ̩˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽΦ 

ʆˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ Txorierri ʵʽʶ˅ʱʴʶʽ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ όʶʾˍʶ ʶˁˍˈˌ TKNIKA ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ 

TKNIKAΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰύΦ ʅˍʹ˄ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ MOODLE ɻ ʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄Φ 

ɳʾ˄ʰʽ ̀ ˍʰ ɹˋˉʰ˄ʽˁʱ ʺκˁʰʽ ˋˍʰ ɰʰˋˁʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʅ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍˇˎ ɾʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶʴˁʱˊˋʽ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʁ˃ʱʵ˖˄ όˊˈ˂ˇʽ ʶ˄ˍˈˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁ˂ˉύ 

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ό˃ʷʻˇʵˇˌ IDEALΥ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌΣ ʶ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹΣ ʵˊʱˋʹΣ 

ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺύ 

¶ ɮɿɮɽʇʅɳɹʅ 

¶ ʇʃʁɸɳʅɳɹʅ 

¶ ɳʀʁɾʁɹʍʅɳɹʅ 

¶ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ όPBL) 

¶ ʃˊˈˍˎˉʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄κˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄  

¶ ɲʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΥ ˉʰˊʰˍʺˊʹˋʹΣ ʰ˒ˇˎʴˁˊʰˋ˃ˈˌΣ ˁˊʾˋʹ 
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ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 5. ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʆ ̌ˎ ˉˈʲʰʻˊˇ ˁ ʰʽ ̱  ȟ ˒ʷ˂ʹ ̱ ʹˌ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ɳʾ˄ʰʽ ʺʵʹ ʶˎˊʷ˖ˌ ʴ˄˖ˋˍˈ ˈˍʽ ʹ ʰˉˈ˂ʰˎˋʹ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍʹ ˃˄ʺ˃ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˈˍʽ ˍˇ 

ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˁʰʽ ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱΦ ʍˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ʰˎˍˇˏΣ ˍʰ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ʶʵ˗ ˁʰʽ ˁʰʽˊˈ ˖ˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ ɶ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ  ́ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽ˗˄ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ 

˄ʰ ˉʶˍˎ˔ʰʾ˄ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ 

ɱʽʰ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇΣ ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˁʰʽ ˗ʻʹˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˒ʷˊ˄̌ ˎ˄ ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ  

ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰˎˍʺ ʷ˔ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ 

ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʴʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺ ˁˊʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˁʰʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˁʰʽ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ ʆˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ˃ʶ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ζʵʽʰˋˁʶʵʰˋˍʽˁʷˌη 

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

ʁʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ 

όˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍˇˌύ ˁʰʽ ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ όʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌύΦ 

ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ 

ɾʱʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʱʴˇˎ˄Σ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ˇˎ˄Φ 

ɽʺ˕ʹ ˊʾˋˁˇˎ ʆ  h ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʰ˄ˇʽˁˍʱ ˉˊˇˌ ʶ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʰʽ 
˔ʶʽˊʰʴ˗ʴʹˋʹΦ ʁʽ ʰˉˇˍˎ˔ʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ˊʾˋˁʰ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽΦ 

ɮ˄ˇʽˁˍʷˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ʎˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˈ ˍˇˎˌ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ʰˉˈ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ˂ˏˋʶ˖˄Φ 

ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

ʁ ̔ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇ˃ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˉʰˊʱ 
˃ʶ ˇʵʹʴʾʶˌΦ ʁ ̔ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋ ʁʷ˄ʰ˄ ζˁ ˏˁ˂ˇ 
ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌηΣ ˃̫ ˋ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ 
ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˉʰʴʽˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ɳˉʾˉʶʵˇ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ɶ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˍʹˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍʰ 
ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ 
ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇˎˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇʽ ˋʶ ʰˎˍˈ˄Σ ˔˖ˊʾˌ 
ʰˉˇˋˉʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰΦ  
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ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʁ ̔˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰʽˋʻʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˈˍʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˍʰ ˍʶˁˍʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰΦ ʆʰ 
ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˄ʰ ˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʾʵʽˇʽ ˍʹ˄ ˍʰˎˍˈˍʹˍʱ 
ˍˇˎˌΦ 

ɮˋ˒ʰ˂ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ 
ˍˎ˔ˈ˄ ʰˉˇˍˎ˔ʾʶˌ 

ɶ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˒ˎˋʽˁʺ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ʁʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʵʶ˄ 
ʶˉʽˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ, ˇˏˍʶ ˍʽ˃˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ ʰˉˇˍˏ˔ˇˎ˄Φ ɮˎˍˈ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˁˊʽˍʽˁʺΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ 
ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʰ ˁʰʽ ˁʰ˄ˈ˄ʰˌΦ 

ʃˊ˗ˍʰ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰ 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋˁˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊʽ˄ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˈˍʽ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ʶʽʵʽˁˇʾΦ ɲʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʰˉˇʵʶʾ˅ˇˎ˄ ʰ˄ ˅ʷˊˇˎ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˁʱˍʽΦ ʁʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ζʶ˄ ʶˎʻʷˍ˖ ˔ˊˈ˄˖η ˁʰʽ ζˁʰˍˈˉʽ˄ ʰʽˍʺˋʶ˖ˌηΦ 

ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ˇ ˄ˈʹ˃ʰ ɶ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˍˇˉˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʹˌ 
ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˇˏΣ ˍˇ ˉˈˍʶ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˗ˌ 
ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

ʆʰ ˉʽˇ ˁˇʽ˄ʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˋˍˈ˔ˇ ό˃ʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌύ 

ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌΦ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʶˊʵʾʸˇˎ˄ ˉʰˊʱˋʹ˃ʰ ˁʰʽ 

ˉˈ˄ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌΦ  

ɶ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ όˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˉˈˊˇʽΣ ˔ˊˈ˄ˇˌύΣ 

ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌ όˉʰˊʱˋʹ˃ʰΣ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˈˊˇˎˌύΣ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ όʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌύ ˁʰʽ ˍˏ˔ʹ ό˄ʷʶˌ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰύΦ  

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋˍʹ ˃ʰʻʹˍʶʾʰΥ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 5. ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 

1. ʃʶˊʽʷˊʴʶʽʰ/˃ˎˋˍʺˊʽˇ 

(ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ) 

ʆˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉʰ˄ˍˇˏ˄ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰΣ ˂ˏ˄ˇˎ˄ 

˃ˎˋˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˁʱˍʽΦ 

2. ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˉˊˇˈʵˇˎκ 

ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺ 

ˁˊʽˍʽˁʺ 

(ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ) 

ʁʽ ˃h ʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶ˃˕ˎ˔˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˈˍʰ˄ ʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉˈˋʰ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˍˏ˔ʶʽΦ ɮˉˇʵʾʵˇ˄ˍʰˌ ζ̄ ˈ˄ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌη h˄ˍʾ ʴʽʰ ʲʰʻ˃ˇˏˌ, ˇ ̔

˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰ˄ʶʲʰʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍʽˌ 

ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˃ˉˇˊ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˄ʰ ʵˇˎ˄ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄Φ  

3. ʃʾʶˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

(ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ) 

ʁʽ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉʽˇ ˋˎ˄ʰˊˉʰˋˍʽˁʺ ˍʹ˄ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

ɳˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉʰˋ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˍˇ ˉˊˇʵʽʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ  

4. ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 

(ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ˍˏˉˇˌ) 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋˁʹʻˇˏ˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˄˖ˊʾˍʶˊʰ ʺ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇˎˌΦ 

ɼʰ˂ˈ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ˔ˊʹˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˄ʰ 

ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉˇˎ ʻʷˍˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ 

ˉΦ˔Φ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ  

5. ʅˎ˄ˍʶ˔˄ʾʶˌ 

(ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ˍˏˉˇˌ) 

ʁʽ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇʾ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 

ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˍʹ˄ ˇ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ 
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ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄Σ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍˇ˄ 

ʱ˂˂ˇ˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰΦ  

6. ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

(ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ) 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˄ʰ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʷˊʴʶʽʱ ˍˇˎˌΦ 

7. ɮ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

(ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ) 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʰ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʰ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎˌΣ ˉˊʱʴ˃ʰ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 

ʶˉʽʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰΣ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˏˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌΦ 

8. ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ 

(˄ʽˁʹˍʺˌ) 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ˉʶˍˎ˔ʰʾ˄ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʽ ʰ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΦ ʁʽ 

ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇˏˍʶ ˉˇ˂ˏ ʵˏˋˁˇ˂ʶˌΣ ˇˏˍʶ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʱ ʶˏˁˇ˂ʶˌΦ 

9. ɮˉˇˋˍˇ˂ʷˌ 

(˄ʽˁʹˍʺˌ) 

ɾʽʰ ˋʶʽˊʱ ʵˇˁʽ˃ʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΦ ɼʱʻʶ 

ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ, ˒ʷˊ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ 

ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ˄ ˍʶ˂ʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇΦ 

10. ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

(˒ʽ˂ʱ˄ʻˊ˖ˉˇˌ) 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄Φ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ʻˇˏ˄, ˄ʰ ʲˇʹʻˇˏ˄ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃˃ʰʻʹˍ˗˄ ̱ ˇˎˌΦ  

11. ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ 

(ʰ˄ʰˍˊˇˉʷʰˌ) 

ɳˉʽˍˊʷ˕ˍʶ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ 

ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰˍʽˁʱΦ ɿʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ʽʵʷʶˌΦ ʁʽ ʰ˄ʰˍˊˇˉʶʾˌ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ 

ʶˊʴh̀ ʽ˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˄ˇˇˏ˄ ˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˄ʰ ʵˇˎ˂ʶˏˇˎ˄Φ 

12. ʌʺ˒ˇˌ / ˒˖˄ʺ 

(ʰ˄ʰˍˊˇˉʷʰˌ) 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˕ʹ˒ʾˋˇˎ˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇʽʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄Φ ʆˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʰˎˍˈ ʻ  hʵ˗ˋʶʽ 

˗ʻʹˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʰˍˊˇˉʶʾˌ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʰˊʷˋʶʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ 

13. Leader board 

(ˉʰʾˁˍʹˌ) 

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉˊˇˈʵˇˎ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˗ʻʹˋʹ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈʵˇˋʹΦ  

14. ɰˊʰʲʶʾʰ 

(ˉʰʾˁˍʹˌ) 

ʁʽ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʷˍˊˇ ˁʰʽ ˄ ʰ ˃ʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ˔ˊʹˋʺ ˍˇˎˌΦ  

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰΦ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ. ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ, 

ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌΥ 

ɾʷˋʰ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ 

ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʻʰ ˒ˍʽʱ˅ʶʽ ˃ʽʰ ˋʶ˂ʾʵʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˃ʷˋ˖ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ όFacebook, 

Instagram) ̍ ˉˇˎ ʻʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʵʶʾʴ˃ʰ ˍʹˌ ʵˇˎ˂ʶʽʱˌ ˍˇˎΦ ʁ ˃ ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ̄ ˊʷˉʶʽ ˄  hʁ ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ 

ˍ ́ˋʶ˂ʾʵʰ ˍʰˁˍʽˁʱ, ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽΦ ɶ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ h ˎˍʺ ʁ ˉʽˍˊʷˉʶʽ ʁ ˉʾˋʹˌ ̱ ʹ˄ h ˉʱ˄ˍʹˋʹ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʽʵʶ˗˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ 

ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰˁˇ˂ˇˏʻˇˎˌ ˍˇˎˌΦ ʁ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
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ˋˎ˄ʵʷˋʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋʶ˂ʾʵʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʱ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΦ ɶ ˋʶ˂ʾʵʰ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˁˇ˂ˇˏʻˇˎˌ ʻʰ ˁʶˊʵʾˋʶʽ ˉˈ˄ˍˇˎˌ 

ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇˈʵˇˎ 

o ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 

o ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

o ɲˎˋˁˇ˂ʾʶˌ 

o ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ 

o ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ 

ʁ ɾʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˇˎ ɾʺ˄ʰ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ˃ʺ˄ʰ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΣ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʶ˄ ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰ ˍˇ 

ʷˊʴˇ ˍˇˎ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˈ˂ˇʽ ˃ʰʸʾ ˕ʹ˒ʾʸˇˎ˄ ˉˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ς ˁʰˍʱ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍˇˎˌ ς ˍˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇΦ ʁ 

ɾʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˇˎ ɾʺ˄ʰ ˁʶˊʵʾʸʶʽ ˉˈ˄ˍˇˎˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ ʁ 

ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ɻ ʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ˕ʹ˒ʾˋʶʽ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎΦ 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇˈʵˇˎ 

o ʃʾʶˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

o ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

o ɲˎˋˁˇ˂ʾʶˌ 

o ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ 

o ʌʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ κ ˒˖˄ʺ 

o ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ 

ɮʾʻˇˎˋʶˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˍʽʱ˔˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʰʾʻˇˎˋʰ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ internet (Messenger/Viber) ʴʽʰ ˄ʰ 

ˋˎʸʹˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ 

ˍʹ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾΦ ɴˍˋʽ ɹ ʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ̄ ʽˇ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇʾ, ɹ ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ̱ ˇˎˌ 

ˁʰʽ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʾˋˍʰʸʰ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˂ʰˍˊʶˏˇˎ˄ ˍˇ˄ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ, ʰ˂˂ʱ ˋ ʁʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˉˇʵʾʵˇˎ˃ʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʅˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣ ʷ˄ʰ ʱˍˇ˃ˇ ʺ ˃ʾʰ ˇ˃ʱʵʰ ˁʶˊʵʾʸʶʽ ˁʰʽ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ˔ʱ˄ˇˎ˄Φ 

ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˈ˂ˇʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʶˏʴʶˍʰʽ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˏˉˇˎ ζ̫ ˄ʰˌ 

˄ʽˁʹˍʺˌκˉˇ˂˂ˇʾ ˔ʰ˃ʷ˄ˇʽη ̄ ˇˎ ˍˈˋˇʽ ˉˇ˂˂ˇʾ ˒ˇʲˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰΦ ɳˉʾˋʹˌ, ́  ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʁ ʾ˄ʰʽ 

ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʺ ʶ˄ˍˈˌ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ɮ˄ˍʰ˂˂ʱʸˇ˄ˍʰˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ, ˇ ̔˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʲˊʾˋˁˇˎ˄ ˃ʽʰ 

ʵʽʷ˅ˇʵˇ ɹ ʽʰ ˄ʰ ˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ˈΣˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʱʻʶʽ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ʃʶˊʽʷˊʴʶʽʰ/ɾˎˋˍʺˊʽˇ 
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o ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇˈʵˇˎ 

o ʅˎ˄ˍʶ˔˄ʾʶˌ 

o ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˃  ʁ̱  ̌Photo Channel ̱ ˇˎ Wii 

To Photo Channel ̱ ˇˎ Wii ʁ ˉʽˍˊʷˉʶʽ ̀ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʰ˄ʶʲʱʸˇˎ˄ ˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʶˌ ʺ ʲʾ˄ˍʶˇ 

ʰˉˈ ˁʱˊˍʰ ˃˄ʺ˃ʹˌ SD ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΦ ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ 

˒ˍʽʱ˔˄ʶʽ ˃ ʽʰ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˁˇ˄ˋˈ˂ʰ Wii ɹ ʽʰ ˄ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍʶʾΣ ˄ʰ ˃ˇʽˊʰˋˍʶʾΣ 

˄ʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋˁʶʵʱˋʶʽ ˃ʶ ˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʶˌ ʺ ʲʾ˄ˍʶˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎΦ ʁ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ 

ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ˁʰʽ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ ʁʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ 

˕ʹ˒ʾˋˇˎ˄ ˉˇʽʰ ʺˍʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍˇˎˌ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ όˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹΣ ʵʽʰˏʴʶʽʰ ˋˁʷ˕ʹˌύΦ ɲʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ˕ʹ˒ʾˋˇˎ˄ ˍˇ˄ 

ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌΦ ʁ ˄ʽˁʹˍʺˌ ˁʶˊʵʾʸʶʽ ˉˈ˄ˍˇˎˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ʃʹʴʺ:  https:// elearningindustry.com/ the-gamification-guide-for-teachers 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ʃʶˊʽʷˊʴʶʽʰκɾˎˋˍʺˊʽˇ 

o ʅˎ˄ˍʶ˔˄ʾʶˌ 

o ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

o ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

o ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

o ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

o ʌʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ/˒˖˄ʺ 

o ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ 

ʆʹ˂ʶˇˉˍʽˁˈ ˋˉˇˍ 

ʁʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʴˎˊʾˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˍʹ˂ʶˇˉˍʽˁˈ ˋˉˇˍ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ол ʵʶˎˍʶˊˇ˂ʷˉˍ˖˄ ˃ʶ 

ʻʷ˃ʰ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʻ  h˕ʹ˒ʾˋʶʽ ˍ ̌

ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ, ˁ ˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰΣ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ 

ˍˇ ˋˉˇˍ ˍˇˎˌ ʷˉʶʽˋʶ ˄ʰ ζh ʴˇˊʱˋˇˎ˄η ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʺ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰΦ ʁ ˄ʽˁʹˍʺˌ ˁʶˊʵʾʸʶʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 

ˉˈ˄ˍˇˎˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ʃʹʴʺ: http:// dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/7600/1/TUAEXCOMMCA001-

2018.pdf  

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ʃʶˊʽʷˊʴʶʽʰκɾˎˋˍʺˊʽˇ 

o ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 

o ʅˎ˄ˍʶ˔˄ʾʶˌ 

o ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

https://elearningindustry.com/the-gamification-guide-for-teachers
http://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/7600/1/TUAEXCOMMCA001-2018.pdf
http://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/7600/1/TUAEXCOMMCA001-2018.pdf
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o ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

o ʌʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰκ˒˖˄ʺ 

o ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ 

ʁ ʊʰ˄ˍʰˋˍʽˁˈˌ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˒ʰ˄ˍʰˋˍʽˁˈ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉˇˋˈ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ 

ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎ ˉ˂ʱ˄ˇΦ ʂ˂ˇʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌΣ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʷ˅ˇʵʰΦ ʁ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ 

ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʵˏˇ ˒ˇˊʷˌ όʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌύ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ 

ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʽʵʶ˗˄Σ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʹʻˇˏ˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˇ 

ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʻʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ʰ˄ ˇ ˒ʰ˄ˍʰˋˍʽˁˈˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ 

ˁʰ˂ˏˍʶˊʰΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 

ʃʹʴʺ: http:// dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/7600/1/TUAEXCOMMCA001-

2018.pdf 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇˈʵˇˎ 

o ʃʾʶˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

o ʅˎ˄ˍʶ˔˄ʾʶˌ 

o ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

o ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ 

o ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

o ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ 

ʊˍʽʱ˅ˍʶ ˃ʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʶˍˇʽ˃ʱʸʶʽ ˃ʾʰ ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ 

˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ɶ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

http:// www.mobincube.com. ʁ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʻ  hˉˊʷˉʶʽ ˄ hʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ ʰ˄ˇʾ˅ˇˎ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ʽʵʷʶˌΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʰˍʽʱ ˍʰ ˋ˔ˈ˂ʽʰΣ ˍʽˌ 

ʰ˃˒ʽʲˇ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄Φ ɶ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʻ  hˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎˌ 

ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʷ˄ʰ˄ ˔˗ˊˇ ˈˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇʻʹˁʶˏˇˎ˄ ˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ʺ ˍʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˉˇˎ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ ɼʶˊʵʾʸʶʽ  ̌˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌΣ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʽˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊˍ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ˃ʺ˄ʰΦ 

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹ: ɸ  hˉˊʷˉʶʽ ˄ hʵʽʶ˅ʰ˔ʻʶʾ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˈˉˇˎ ʻ  hʶ˅ʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉ˗ˌ 

˒ˍʽʱ˔˄ˇˎ˃ʶ ˃ ʾʰ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ɹ ʽʰ ˁ ʽ˄ʹˍʱ. 

http://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/7600/1/TUAEXCOMMCA001-2018.pdf
http://dspace.uniandes.edu.ec/bitstream/123456789/7600/1/TUAEXCOMMCA001-2018.pdf
http://www.mobincube.com/


 
 
 

39 
 

ʃʹʴʺ: 

https:// www.researchgate.net/publication/317717280_Gamificacion_y_aplicaciones_moviles_p

ara_emprender_una_propuesta_educativa_en_la_ensenanza_superior 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ʃʶˊʽʷˊʴʶʽʰκɾˎˋˍʺˊʽˇ 

o ʃʾʶˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

o ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 

o ʅˎ˄ˍʶ˔˄ʾʶˌ 

o ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

o ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

o ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ 

o ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

o ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

o ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ 

ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˊˈ˂˖˄: 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ UTOPIA, ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˒ˍʽʱ˅ʶʽ ʷ˄ʰ 

ʶʽˁˇ˄ˇʴˊʰ˒ʹ˃ʷ˄ˇ ˋʶ˄ʱˊʽˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ʰ˒ʶˍʹˊʾʰ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ όˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 

ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰˌΣ ˃ʷʴʽˋˍˇˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌΣ ˇ˃ʰʵʽˁˇʾ ˁʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʶˌΣ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʱʲʰˍʰˊΣ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌύΦ ɼʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʻ  h

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ˉʶʽ ˋˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʱʲʰˍʱˊ ˍˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʱ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˒ʷˊʶʽ ʶʽˌ 

ˉʷˊʰˌ ˍʹ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰΦ ɳ˄ˍˈˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇʽ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ ˍʽˌ 

ʰˉʰ́h ʾˍʹˍʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎˌ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌΦ 

ʃʹʴʺ: https:// pearl.plymouth.ac.uk/bitstream/handle/10026.1/6538/Using%20Online%20Role-

Playing%20for%20Entrepreneurship%20Training.pdf?sequence=1&isAllowed=y 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ 

o ʅˎ˄ˍʶ˔˄ʾʶˌ 

o ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

o ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

o ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ 

o ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ 

o ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

o ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

o ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇˈʵˇˎ 

o ʃʾʶˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

o ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ 

https://www.researchgate.net/publication/317717280_Gamificacion_y_aplicaciones_moviles_para_emprender_una_propuesta_educativa_en_la_ensenanza_superior
https://www.researchgate.net/publication/317717280_Gamificacion_y_aplicaciones_moviles_para_emprender_una_propuesta_educativa_en_la_ensenanza_superior
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ɾʰʻʹˍʽˁˈ ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˃ʰʻʹˍʽˁˈ ʵʽʰʲʰˍʺˊʽˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʺ 

ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɼʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˉʷ˄ˍʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌΦ ɸʰ ˁʶˊʵʾʸˇˎ˄ ʰˉˈ ˃ʾʰ ˋ˒ˊʰʴʾʵʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˁʰ˂ʺ ʰˉˈʵˇˋʹΦ ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ,  ̌ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄ ˉˇˎ ʻ  hˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 

ʵʽʰʲʰˍʹˊʾˇˎ ʻʰ ˁʶˊʵʾˋʶʽ ˉˈ˄ˍˇˎˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ ʆˇ 

˃ʰʻʹˍʽˁˈ ʰˎˍˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʵˊʱˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΥ 

o ʃʶˊʽʷˊʴʶʽʰκɾˎˋˍʺˊʽˇ 

o ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇˈʵˇˎ 

o ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ 

o ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ 

o ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

o ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ 

o ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ 

o ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ʁʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˇ˃ʰʵʽˁʱ ʺ ʰˍˇ˃ʽˁʱΦ 

ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʁ˃ʰʵʽˁʱ ɮˍˇ˃ʽˁʱ 

ɾʷˋʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɲʽˁˍˏ˖ˋʹˌ x  

ɾʰʻʹˍʺˌ ˍˇˎ ɾʺ˄ʰ x  

ʆʹ˂ʶˇˉˍʽˁˈ ʅˉˇˍ x  

ʊʰ˄ˍʰˋˍʽˁˈˌ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ  x 

ɾʰʻʹˍʽˁˈ ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ  x 

ɮʾʻˇˎˋʰ ʅˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ x  

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˃ ʁ ˍ ̌

WiiΩs Photo Channel  

x x 

ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ ʄˈ˂˖˄ x  

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ɼʽ˄ʹˍʱ x x 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ɹ ʽʰ ̱  ̌ɾʰʻʹˍʽˁˈ ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ 

ʆ ̌ˍʰ˅ʾʵʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʶ ˍˇ ɾʰʻʹˍʽˁˈ ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍˇˎˋʽ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍˇˎ ˋʶ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ 

ʰ˅ʾʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁˈ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽΦ 
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ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ EntreCompΣ ˍˇ ɾʰʻʹˍʽˁˈ ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʺ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ 

˃ʶ ˁʱʻʶ ˃ʾʰ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉʷ˄ˍʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɹʵʷʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ. ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ hʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ 

ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶˍʶ ʰ˅ʾʰ 

ʶ˅ʶˊʶˎ˄˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˍˇˉʾˇΤ 

ʃˈˊˇʽ. ʃʽˋˍʷ˕ˍʶ ˋˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˈˋˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄  hh ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ̱ ʽˌ ̔ ʵʷʶˌ ̀ ʰˌ. 

ɲˊʱˋʹ. ʆˇ˂˃ʺˋˍʶ ˍˇ ˁʰʽ ˃ʱʻʶˍʶ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ. 

ɹʵʷʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ. ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶˍʶ ʰ˅ʾʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄˗˄ˍʰˌ ˍˇ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˍˇˉʾˇΤ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 1: 

ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ 

ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ̱  ́

˒ʰ˄ˍʰˋʾʰ ̀ ʰˌ ˁ ʰʽ 

ˍʽˌ ̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ̀ ʰˌ 

ʴʽʰ ˄  h

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶˍʶ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʰ˅ʾʰˌΦ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 2: 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ 

ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ ˁ ʰʽ 

ˋˁˈˉʽ˃ʶˌ ̔ ʵʷʶˌ. 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 3: 

ʂˊʰ˃ʰ 

ɲˇˎ˂ʷ˕ˍʶ ˃  ʁ̀ ˍˈ˔ˇ 

ˍ ̌̍ ˊʰ˃ʱ ̀ ʰˌ ɹ ʽʰ 

ˍ ̌˃ ʷ˂˂ˇ˄. 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 4: 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̔ ʵʶ˗˄ 

ɳˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʶʾˍʶ 

ˋˍˇ ̫ ˉʰˁˊˇ ̱ ʽˌ 

ʽʵʷʶˌ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ. 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 5: ɶʻʽˁʺ 

ˁʰʽ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʹ 

˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ 

ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ̱ ʽˌ 

ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˁ ʰʽ ̱ ˇ˄ 

ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ̱ ˖˄ ̔ ʵʶ˗˄, 

ˍ˖˄ ʁ ˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁ ʰʽ 

ˍ˖˄ ̄ ˊʱ˅ʶ˖˄. 

ʃˈˊˇʽ. ʃʽˋˍʷ˕ˍʶ ˋˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˈˋˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ 

ˋʰˌΦ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 1: 

ɮˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ʃʽˋˍʷ˕ˍʶ ̀ ˍˇ˄ 

ʶʰˎˍˈ ̀ ʰˌ ˁ ʰʽ 

ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʶ ˄ ʰ 

ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˋˍʶΦ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 2: 

ɼʾ˄ʹˍˊˇ ˁ ʽ ʁ ˉʽ˃ˇ˄ʺ 

ʃʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶˍʶ 

ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇʽ 

ˁʰʽ ˃ ʹ˄ ̱  h

ˉʰˊʰˍʱˍʶ. 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 3: 

ɼʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ 

ˉˈˊ˖˄ 

ɰˊʶʾˍʶ ˁ ʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ̱ ˇˎˌ 

ˉˈˊˇˎˌ ̄ ˇˎ 

˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 4: 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 

ʴ˄˗ˋʶʽˌ 

ɳˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʶʾˍʶ 

ˋˍˇ ̫ ˉʰˁˊˇ ̱ ʽˌ 

ʽʵʷʶˌ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ. 

 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 5: 

ɼʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ̱ ˊʾˍ˖˄ 

ɳ˃ˉ˄ʶˏˋˍʶ, 

ˉˊˇˋʶʴʴʾˋˍʶ ˁ ʰʽ 

ˉʶʾˋˍʶ ɦ ˂˂ˇˎˌ ˄  h

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄. 
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ɲˊʱˋʹ. ʆˇ˂˃ʺˋˍʶ ˁʰʽ ˃ʱʻʶˍʶ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 1: 

ɽʺ˕ʹ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ 

ʆˇ˂˃ʺˋˍʶ ˍˇΦ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 2: 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁ ʰʽ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ɸʷˋˍʶ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ, 

ˇˊʴʰ˄˖ʻʶʾˍʶ ˁ ʰʽ 

ʰ˄ʰ˂ʱʲʶˍʶ ɻ ˊʱˋʹ. 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 3: 

ɮʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ, 

ʰ˃˒ʽˋʹ˃ʾʰ ˁ ʰʽ 

ˊʾˋˁˇ 

ʃʱˊˍʶ h ˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

ʴʽʰ ˄  h

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʶ ̱ ʹ˄ 

ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ, ̱ ʹ˄ 

ʰ˃˒ʽˋʹ˃ʾʰ ˁ ʰʽ ̱  ̌

ˊʾˋˁˇ. 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 4: 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʊˍʽʱ˅ˍʶ ̌ ˃ʱʵʰ, 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˁ ʰʽ 

ʵʽˁˍˎ˖ʻʶʾˍʶ. 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 5: 

ɰʽ˖˃ʰˍʽˁʺ ˃ ʱʻʹˋʹ 

ɾʱʻʶˍʶ ̀ ˍʹ˄ ̄ ˊʱ˅ʹ. 

ʅ˔ʺ˃ʰ 3Φ ɾʰʻʹˍʽˁˈ ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ 
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ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ 4Σ ˁʱʻʶ ˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ ʵʽʰʲʰˍʹˊʾˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ˍʰ˅ʽʵʽˇˏ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

ʊʰʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ  ́ˋʶ˂ʾʵʰ ˈˉˇˎ ʻ  h˃ˉʶʽ ʹ ̀˒ˊʰʴʾʵʰΣ ʰ˄ ˇ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʽˌ 

ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ʁ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇΣ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˒ˊʰʴʾʸʶʽ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ ʹ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˇʵʹʴʽ˗˄Φ ɮ˒ˇˏ ʴʶ˃ʾˋʶʽ ˍ ̌

ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ  ̌˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ, ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʵʽʶ˅ʰʴʱʴʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ˋʶ ʰˎˍˈΣ ʻʰ ˉʰˊʰ˂ʱʲʶʽ ʷ˄ʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˉˇˎ ʻʰ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

ʆˇ ɾʰʻʹˍʽˁˈ ɲʽʰʲʰˍʺˊʽˇ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌΥ 

ˉʶˊʽʷˊʴʶʽʰκ˃ˎˋˍʺˊʽˇΣ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇˈʵˇˎΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺΣ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌΣ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΣ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹΦ ɮˎˍʱ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄, ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈˌ ˇ ʁʵʹʴˈˌΦ  
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ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 6. ʆ ̌App.Mod.e: ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ PBL  

ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ  
 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ App.Mod.e ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ɳɳɼ ˄ʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ 

ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˃ʰʻʹˍʶʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʷˍˋʽ ˉʽˇ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʅˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˎˍˈ ʻʰ ʵˇˏ˃ʶ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ˉˇˎ 

ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ  

ʃ˗ˌ ˄  hζ̄ ʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʽʺˋʶˍʶη ˃̔ ʰ ̄ ˊʰˁˍʽˁʺ ɦ ˋˁʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɰʺ˃ʰ 1: ʁˊʾˋˍʶ ̀ ʰ˒ʺ h ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁ ʰʽ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶˍʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʺ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ hˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ ˍ hʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 

ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰΣ ˉˊʽ˄ ʰˊ˔ʾˋʶˍʶ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶˍʶ ˍʹ ɾʰʻʹˍʶʾʰ 

ɾʷˋ˖ ɳˉʾ˂ˎˋʹˌ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ɿʰ ʷ˔ʶˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰˍʱ ˄ˇˎ ˍʹ 

˃ʷʻˇʵˇ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ̱ ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄  h̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ̱  ̌̄ ˂ʰʾˋʽˇ SMART ɹ ʽʰ ˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ. ʆ  hh ˊ˔ʽˁʱ 

ˍˇˎ h ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ̀ ˍʽˌ ˂ ʷ˅ʶʽˌΥ άʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ, ɾʶˍˊʺˋʽ˃ˇ, ɳ˒ʽˁˍˈ, ʅ˔ʶˍʽˁˈ, ˁ ʰʽ ʋˊˇ˄ʽˁˈΦέ  

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ɾʶˍˊʺˋʽ˃ˇ ɳ˒ʽˁˍˈ ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʋˊˇ˄ʽˁˈ 

ʆʽ h ˁˊʽʲ˗ˌ ʻʷ˂ʶˍʶ 

˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶˍʶΤ 

ɼʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ʶˍʶ ˉˈˍʶ 

ʷ˔ʶˍʶ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ʷ˄ʰ˄ 

ˋˍˈ˔ˇΤ ʆˇ ˉ˂ʶˇ- 

˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʁ ˄ˈˌ 

ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ 

˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋʰ˒ʷˌ ˍˇ ʰ˄ ˍˇ˄ 

ˉʶˍˏ˔ʰˍʶΦ 

ɾʶ ˍˇˎˌ 

˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ 

ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˅ʷˊˇˎ˃ʶ 

ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˍʽ ʻʰ 

ʵˇˏ˃ʶΣ ʰˁˇˏˋˇˎ˃ʶ 

ˁʰʽ ˄ʽ˗ˋˇˎ˃ʶΣ ˈˍʰ˄ 

ˍˇˎˌ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˃ʶΦ 

ʋˊʶʽʰʸˈ˃ʰˋˍʶ 

ʰʵʽʱˋʶʽˋˍʶˌ 

ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽˌΦ 

ʁˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˎ˂ʽˁʺ 

ˎˉˈˋˍʰˋʹ ˍˇˎ 

ˋˍˈ˔ˇˎ ˃ʰˌΣ 

ɳʾ˄ʰʽ ʰ˂ʺʻʶʽʰ 

ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ 

ʴʽʰ ʶˋʱˌΤ ɶ 

ˎˉʷˊ˃ʶˍˊʹ 

˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ 

ʰˉˇˍˎ˔ʾʰ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʻʰ ˋʰˌ ˊʾ˅ʶʽ 

˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʱΦ 

ɶ ̀ ˔ʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΦ 

ɶ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇΦ ʆʽ 

ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˇʽ 

˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰʽ 

ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋˍʽˌ 

˃ʷˊʶˌ ˃ʰˌΤ   

ʆ ̔̄ ˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ʷ˔ʶˍʶΤ 

ʃˈˋˇ ʵʽʰˊˁʶʾ ʹ 

ʱˋˁʹˋʹΤ ɶ 

ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ˍˇˎ 

ˋˍˈ˔ˇˎ ˋʰˌ 

ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍˊˇ˃ʶˊʱ 

ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˋʰˌ ʴʽʰ 

ʰˎˍˈ˄Φ ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˁʰʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˉˇˎ 

ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˋˍʶʾˍʶΦ 

ɳˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˃ ʽʰ 

ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ 
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ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ ˉʽˇ ˋʰ˒ʺ 

ˁʰʽ ʶˏˁˇ˂ʹ ˍʹ˄ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʺ ˍˇˎΦ 

ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 

ʻʷ˂ʰˍʶ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ 

ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˋʶ 

ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʲʰʻ˃ˈΦ 

 

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ: 

 

ɳ˄ˍˈˌ ʷ˅ʽ ˃ʹ˄˗˄, ʻ  hʷ˔ˇˎ˃ʶ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 20 ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ, ˁʰʽ ʻ  hˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˃ʶ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ̀ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 2019. 

 

¶ ɼˊʾˋʽ˃ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʺ˃ʰ: 

o ʃ˗ˌ ʻʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˈˍʽ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʺ ˍˇˎˌΤ 

o ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ˋʰˌΤ 

o ʃˇʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌΤ όˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʰ 

ˉʽʻʰ˄ʱ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰύ 

o ʃ˗ˌ ʻʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˃ʶ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˍˈ˔ˇΤ 

o ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΤ όˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˉʽʻʰ˄ʷˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌύ 

ɰʺ˃ʰ 2: ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍ ̌ˉ˂ʰʾˋʽˇ EntreComp ˁʰʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷ˅ʰˍʶ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰΣ 
ˁʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ 
ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΦ ʆʰ ˃ ʰʻʹˋʽʰˁʱ ̄ ʰˊʱʴ˖ʴʰ ̄ ˇˎ ̄ ˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ̱  ̌EntreComp h ˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 
ʷ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ɲ˗ˋˍʶ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˁʰˍʱ ˄ˇˎ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋˍˇˎˌ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ˍʶˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ  

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍˊʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ  

ɰʺ˃ʰ 3:  ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʶ ̱  h̄ ˊˇ˒ʾ˂ ̱ ˖˄ ˃ ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ̝ ˊʹˋˍ˗˄ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹ 

ɮ˒ˇˏ ˍʶʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ˋʰ˒ʺˌ ˋˍˈ˔ˇˌ όʺ ˋˍˈ˔ˇʽύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˃ʶ ˋʶ ˉˇʽˇ˄ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ 

ˇ˃ʱʵʰˌ ς ˋˍˈ˔ˇˎΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˋ˖ˋˍˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʾʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ PBLΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʽˋˍʶʾ ˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍʰ ˉˊˇˍʽ˃˗˃ʶ˄ʰ ˋˍʽ˂ 

ʋˊˇ˄ʽˁˈ ɾʶˍˊʺˋʽ˃ˇΣ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁʽ ʶ˒ʽˁˍˈ 

ʅ˔ʶˍʽˁˈ ʋˊˇ˄ʽˁˈ 
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˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ όʲ˂Φ ʰˎˍˈ-ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʶ ˔ˊ˖˃ʰˍʽˁˇˏˌ 

ˁ˗ʵʽˁʶˌ ˋˍʹ ˋʶ˂ʾʵʰ 30).  

ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˍ ̌ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ-ˋˍˈ˔ˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ 

ˍˏˉˇʽ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʅʶ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˇʽ 

ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˍˏˉˇˎˌΥ ˄ʽˁʹˍʷˌΣ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ˁʰʽ 

ʵˇ˂ˇ˒ˈ˄ˇʽ όKim, 2015): 

- ζʁʽ ɿʽˁʹˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˁˏˊʽˇ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˃ʰʸʶˏˇˎ˄ ˉˈ˄ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʶʲʰʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʾˉʶʵʰηΦ 

ɱ˄˖ˋˍˇʾ ˁʰʽ ˖ˌ ζˉʰʾˁˍʶˌηΦ 

- ζʁʽ ɳ˅ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˔ʰʾˊˇ˄ˍʰʽ ˈˍʰ˄ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏΦ ɲˇˁʽ˃ʱʸˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʷ˅˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˉʰˍʹ˃ʷ˄ʹΣ ʰ˄ʰʸʹˍ˗˄ˍʰˌ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʰʻ˗˄ˍʰˌ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʰ 

ˉˊʱʴ˃ʰˍʰηΦ ɱ˄˖ˋˍˇʾ ˁʰʽ ˖ˌ ζʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍʰηΦ 

- ζʁʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉˇˎ˄Φ ʆˇ 

ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰˉ˂ʱ ˍˇ ˒ˈ˄ˍˇΣ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ʷʵʰ˒ˇˌ ˈˉˇˎ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˍˇˎˌ 

ˉʰʾˁˍʶˌΦ ʁʽ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰˋʾʰΥ ʹ ʶ˄̀ˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹΣ 

ʹ ˋˎ˃ˉˈ˄ˇʽʰΣ ʹ ˉ˂ʱˁʰΣ ʹ ʵʽʰˋˁʷʵʰˋʹΣ ˇ ʰ˒ˇˎʴˁˊʰˋ˃ˈˌΦ ɮˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˍˇ 

ʰˉ˂ʱ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΣ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʱˍˇ˃ʰ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˖ˊʽ˃ʱʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇηΦ 

- ζʁʽ ʵˇ˂ˇ˒ˈ˄ˇʽ ˍʹ ʲˊʾˋˁˇˎ˄ ʶˉʽʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇʽ ώˁʰʽ ˉˊˇˁʰ˂˗˄ˍʰˌ ʰˉʶ˂ˉʽˋʾʰϐ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌηΦ 

ɱ˄˖ˋˍˇʾ ˁʰʽ ˖ˌ ζ˒ʽ˂ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽηΦ 

ʁʽ ˍˏˉˇʽ ʰˎˍˇʾ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇʾ ˁʽ ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ˇʽΦ ʅˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˍˇˎ ʶ˄ˈˌ ʶˁ ˍ˖˄ ʱ˄˖ ˍˏˉ˖˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ 

ʲʰʻ˃ˇˏˌΦ ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˇʵʹʴˈ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ 

ˋˍʹ˄ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ʰˎˍʺ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʷˊʰˋʹ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 

ˁʾ˄ʹˍˊʰΦ ʅˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍˇ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʽ˄ ˇʽ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˍˏˉˇʽ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ˋˍʽ˂ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽ˔ˍʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˖˒ʷ˂ʽ˃ˇ όKim, 2015). 

ʃˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ 

˔ˊʺˋˍʶˌ ʶ˄ˈˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΥ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽʰ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ (Morschheuser et al., 

2017). 

¶ ɼˊʾˋʽ˃ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʺ˃ʰ: 

o ʃˇʽʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸ˖ ˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎ 

˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ˍˇˎ ˔ˊʺˋˍʹΤ 

o ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˁʱˍʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ˏˋˇˎ˄ ˍˇ 

ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΤ 

ɰʺ˃ʰ 4: ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ App.Mod.e 

1. ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
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ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁˈ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ʺ ʻʷ˃ʰ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʶ ˍʹ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰΦ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʶ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˂ʱʲʶˍʶ 

ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʹ PBL ˁ ʰʽ ʹ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹΦ ɸʶˋˉʾˋˍʶ ˃ ʽʰ ̔ ˋˍˇˊʾʰ (˃ˉˇˊʶʾ 

˄ hʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʶ˅ʶʸʹˍʹ˃ʷ˄ʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ ʰˉ˂ʺύ ʴʽʰ ˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ˗ʻʹˋʹ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ˏˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΦ ʆʰ ʰ˒ʹʴʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ 

ʰ˄ˇʽˁˍʱ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ʵˇˁʽ˃ʺ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ (Kim, 2015).  

¶ ɼˊʾˋʽ˃ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʺ˃ʰ: 

o ʆʽ ˁʱ˄ʶʽ ́  ʶˍʰʽˊʶʾʰΤ  

o ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ ˁʰʽ ˍˇ ʂˊʰ˃ʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΤ 

o ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰΤ 

  

2. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ ˍʹˌ PBL 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍˇ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˍʹˌ PBLΣ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ 

ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎˋˁʷ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʊʰ˄ˍʰˋˍʶʾˍʶ ʷ˄ʰ ʰ˂ʹʻʽ˄ˈΣ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁˇ 

ʻʷ˃ʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ ʆˇ ˁˈ˂ˉˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ hˇʵʹʴʺˋʶʽ ˍ ̌ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˍˇˎˌ 

˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˇˎˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˋˁʷ˕ʹˌΣ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ 

ˍ́ ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʆʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁʱΣ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ˁʰ˂ʷˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍˇˎ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ п ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ ˍˇ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˍʹˌ PBL. 

¶ ɼˊʾˋʽ˃ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʺ˃ʰ: 

o ʃˇ̔ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΤ 

o ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍʽˌ ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΤ 

o ʃˇʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋ˖ ˋˍʹ ˃ʱʻʹˋʹΤ 

o ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˎˉˇ-ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΤ 

 

3. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ɶ ˃ʁ ˍʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽΦ ɼʱ˄ˍʶ ʵʽʰˋˁʶʵʰˋˍʽˁʺ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʶʾ ʽʵʶʰˋ˃ˈΦ ʆ ̌ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ  ̌

ʽʵʶˇˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ό˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˈˋˇ ˉʽˇ ˉˇ˂˂ʷˌ ʽʵʷʶˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽύΦ ʁ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈˌ 

ʽʵʶˇˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ˇˎ ζˋ˔ʶʵʽʰˋˍʽˁˇˏ 

˔˗ˊˇˎηΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ  ̌ʽʵʷʶˌ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ˃ʾʰ ˂ʾˋˍʰ ʽʵʶ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ 

˒ʱˋ́ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʶʽʵʽˁˇʾ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ 

˔ˊʹˋˍ˗˄ ˋˍʹ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ʽʵʶʰˋ˃ˇˏΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ˍˇˎˌΦ (Morschheuser et al., 2017).  

ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʲʺ˃ʰΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʽʵʶ˗˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ʆˇ ʲʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍʹ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ʽʵʶʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 



 
 
 

48 
 

ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʽ˃˖˄ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉ˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ (Morschheuser et al., 2017). 

ʃˊʷˉʶʽ ʁ ˉʾˋʹˌ ˄  hʁ ˉʽ˂ʶ˔ˍˇˏ˄ ̱  hˁ ʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ, ˁ ʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʶʾ ʹ ˋ˔ʷˋʹ ˍˇˎˌ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ό˒ʽ˂ʱ˄ʻˊ˖ˉˇˌΣ ˄ʽˁʹˍʺˌΣ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰύΦ  

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ р ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˍʹˌ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ʅˍʹ˄ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹΣ ʹ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ ʆˇ ̀ ˏˋˍʹ˃ʰ h ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺˌ 

(ˉʰˊʱˋʹ˃ʰ, ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˋˁˇˊ ˁ˂ˉ) ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃˕ˏ˔˖ˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʰʽˁˍ˗˄Φ ʁʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˍˇ ˁˏˊˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ʶ˅ʾˋˇˎ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ ˈˍʽ 

ˉˊˇˇʵʶˏˇˎ˄Φ ɶ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˅ʶˁʱʻʰˊʹ ˁʰʽ ʰˉˍʺ ʺ ˇˊʰˍʺΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ˋˎ˄ˍʹˊʶʾˍʰʽ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇΦ 

¶ ɼˊʾˋʽ˃ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʺ˃ʰ: 

o ʃˇʽʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰκʲʽ˗˃ʰˍʰ ˍʰʽˊʽʱʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΤ 

o ʆʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˃ʶΤ 

o ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏΤ 

  

4. ɼˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋʶ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˍʹˌ PBL ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷ˅ʰˍʶ ˋˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ 

ˍʽˌ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ̱ ˇˎ ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 3 ɹ ʽʰ ˄  hh ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʺ˃ʰΦ 

¶ ɼˊʾˋʽ˃ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʺ˃ʰ: 

o ʃˇʽˇˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇΤ 

o ʃ˗ˌ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΤ ʅʶ ˉˇʽˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˉˇˏΤ 

o ʃˈˍʶ ʻʰ ˂ʱʲʶʽ ˔˗ˊʰ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΤ ʃ˗ˌ ʻʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΤ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ о ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 

˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ  

ɰʺ˃ʰ 5: ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̄ ʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˁ ʰʽ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ h ˉˈʵˇˋʹˌ 

ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˉʽ˂ˇˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎΦ ʅˍˈ˔ˇˌ 

ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻʶʾ ʰ˄ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍʰ 

ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ɶ ʶˉʾ ˍˇ ʷˊʴˇ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʁʽ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˄˗ ˒ʷˊ˄ˇˎ˄ ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ˃ʽʰ 

ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɮˊˁʶˍˇʾ ʶʽʵʽˁˇʾ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ˇˎ˄ ˈˍʽ  ́ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˋˎ˔˄ʱ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ˇˎ˄ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʱ (Morschheuser et al., 2017). 

¶ ɼˊʾˋʽ˃ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ʲʺ˃ʰ: 
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o ʃˇʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲ˖ ˎˉΩ ˈ˕ʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋ˖ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʾˋ˖ ˍʰ 

ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΤ 

ɰʺ˃ʰ 6: ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

ʅˎˋˍʺ˄ʶˍʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰˎˍʺΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʻʰ 

ˋˎ˂˂ʶ˔ʻˇˏ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ PBL ˁ ʰʽ 

ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˍˎ˔ˈ˄ ʰˋˎ˃˃ʶˍˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˁˊʽʲ˖ʻʶʾ ˍˇ ʰ˄ ˇ 

˃ʰʻʹˍʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ ʁʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾΣ ˇʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˍˇ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ʆˇ 

ˍˎˉʽˁˈ ˉʰˊʱʴ˖ʴˇ h ˎˍʺˌ ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˂ʾˋˍʰ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶ˖˄Φ 

 
ʅ˔ʺ˃ʰ 4. ɰʺ˃ʰˍʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ t.[ 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ 

- ɳʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵˇˎˌ ʰ˅ʾʰˌ ˄ʰ ʲˊʶʻʶʾ ˃ʽʰ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾˋʶˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʽ˄ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʶˌΣ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ 
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ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌΦ ɱʽʰ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇΥ 

o ʁʽ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˇ˃ʰʵʽˁʷˌΦ 

o ɶ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺ ˁˊʽˍʽˁʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʻʶˍʽˁʺ ʺ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺΦ 

o ʁʽ ʶˉʽʲˊʰʲʶˏˋʶʽˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽΦ 

o ʁʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇˏˍʶ ˉˇ˂ˏ ʶˏˁˇ˂ʶˌΣ ˇˏˍʶ ˉˇ˂ˏ ʵˏˋˁˇ˂ʶˌΣ 

˗ˋˍʶ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˄ʰ ˃ʹ ʲʰˊʽˇˏ˄ˍʰʽΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ˇˎ˄ 

ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ 

- ɼʰˍʱ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˁʰˍʱ ˄ˇˎ ˈˍʽ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ 

ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ʹ ʹ˂ʽˁʾʰ ˁʰʽ ˇ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˌ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋʶ 

ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏΦ ɮˎˍˈ ˄ʰ ˍˇ ʷ˔ʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ 

˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʶ ˍʰ ˉˊˇˋʵˇˁ˗˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Φ  

ɾʶ˂ʷˍʶˌ 

 

1. ɾʶ˂ʷˍʹ: ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ G.R.E.E.N. ˁ ʰʽ ˍˇ ʃʰʽ˔˄ʾʵʽ ˃ʶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇ 

ʆ ̌ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ G.R.E.E.N. (ɮ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ʅˁˇˎˉʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋ ʁ

ʃʰ˄ʶʻ˄ʽˁˈ ɳˉʾˉʶʵˇ) ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶʻ˄ʽˁʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ 

ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ɴ˂ʰʲʶ ˔˗ˊʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʊ˂ʶʲʱˊʹ ʷ˖ˌ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ нлмп ˋʶ 

ˍˊʶʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ɾˇ˂ʵʰʲʾʰˌ όʆˋʽˋʽ˄ʱˇˎΣ ɾˉʱ˂ˍʽ ˁʰʽ ɼˇ˃ˊʱˍύ ʰˉˈ ˍʹ MEGA ˁʰʽ ʷ˄ʰ˄ 

ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ.  

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʰ˄ 

ˋˍʹ˄ G.R.E.E.N.: 

 
 
 

ɰʺ˃ʰ 1. ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋˍˈ˔˖˄ 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ G.R.E.E.NΦ ʺˍʰ˄ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ олл ˄ʷ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ʰˉˈ ˍˊʶʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ɾˇ˂ʵʰʲʾʰˌ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ ʹ ˋˍʺ́ ʽ˅ʺ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ 
˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˍˇ нлмпΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʺˍʰ˄ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋˍˇ фл҈ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ G.R.E.E.NΦ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˍˇ 
ˁʾ˄ʹˍˊˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

 
 
 

ɰʺ˃ʰ 2: ʁ˃ʱʵʰ-ˋˍˈ˔ˇˌ ˁʰʽ 
ˍˏˉˇʽ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 

ʁʽ ˄ʁʰˊˇʾ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ ʹ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ G.R.E.E.NΦ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ мл ς мн ʶˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˊʾʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ʆˋʽˋʽ˄ʱˇˎΣ ɾˉʱ˂ˍʽ 
ˁʰʽ ɼˇ˃ˊʱˍΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʰ˄ʺˁʰ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍˇ˄ ˍˏˉˇ ˍ˖˄ ɿʽˁʹˍ˗˄, 
ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ ˄ʰ ˒ˍʱˋˇˎ˄ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˁˏˊˇˎˌΣ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʺʻʶ˂ʰ˄ ˄ʰ ˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ ˃ʷˋ˖ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ 
ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˃ʹ˂ʾˁˇˎˌ ˍˇˎˌΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʺˍʰ˄ ʶˏ˂ˇʴʹ ʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ʰˉˈˁˍʹˋʹ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄κʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˁʰʽ ˇ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰˌ. 

 
 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʰ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
G.R.E.E.NΦ ˍʹ˄ ʷˁʰ˄ʶ ʵʽʰˋˁʶʵʰˋˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˅ʺˌ ˍˊˈˉˇˎˌΥ ʰύ ʷ˄ʰ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˁʰˍʱ ˍˇ 
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ɰʺ˃ʰ 3: ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

ˇˉˇʾˇ ˍʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ʶʽˋʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ɾˇ˂ʵʰʲʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʶʰˊˇʾ ˃ˎˋˍʽˁˇʾ ˉˊʱˁˍˇˊʶˌ 
ˋ˗ʸˇˎ˄ ˍʹ ˔˗ˊʰΣ ʲύ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˉˇˋˍˇ˂˗˄Σ ʴύ 
ʶ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˋˍˇ˂˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʶ˔ʻˇˏ˄ ˃ˉˈ˄ˇˎˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʷˌ ˁʰʽ ʵύ 
ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʲˊʰʲʶʾˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʺˊˎ˅ʹ ˋʶ ʃˊʱˁˍˇˊʰ ˍˇˎ G.R.E.E.NΦ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 
ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌ. 

 
 
 

ɰʺ˃ʰ 4. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʆʷ˂ˇˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʶʻˇˏ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 
ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˁʰʽ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Φ ɱʽʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ G.R.E.E.NΦΣ ʰˎˍʱ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄Υ ˋˎ˄ʰˊˉʰˋˍʽˁˈ ˋʶ˄ʱˊʽˇΣ ʶˉʾˉʶʵʰ ˉˊˇˈʵˇˎΣ ˃ˉˈ˄ˇˎˌ 
ʰˉˇˋˍˇ˂ʷˌ ˃ʶ ˉʰˊʱˋʹ˃ʰ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ όˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱˋˍʹˁʰ˄ ˗ˋˍʶ 
˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍʰ ˒ˇˊʱ˄ʶ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌύΣ ˉˈ˄ˍˇʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌΣ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˋˁˇˊ ˉˇˎ 
ʶ˃˒ʰ˄ʽʸˈˍʰ˄ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˋˍʽˌ ˋʶ˂ʾʵʶˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ 
ʰˉˈʵˇˋʹ ˍʾˍ˂ˇˎ ʃˊʱˁˍˇˊʰ ˍˇˎ G.R.E.E.NΦ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌΦ 

 
 
 

ɰʺ˃ʰ 5: ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

ɮˉˈ ˍʰ олл ˉʰʽʵʽʱΣ ˍʰ млп όопΣт҈ύ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 
ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ G.R.E.E.NΦ ɳˉ˖˒ʶ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɮˉˈ ˍʰ 
млп ʰˎˍʱ ˉʰʽʵʽʱΣ ˍʰ тл όстΣо҈ύ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʷˌΣ 
ʰ˄ʰˁʹˊˏ˔ʻʹˁʰ˄ ˉˊʱˁˍˇˊʶˌ ˍˇˎ G.R.E.E.NΦ ˁʰʽ ʷʵˊʶ˕ʰ˄ ˍʽˌ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌΦ ɳʾ˄ʰʽ 
ˉ˂ʷˇ˄ ʷˍˇʽ˃ʰ ˄ʰ ʹʴʹʻˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ т ˇ˃ʱʵʶˌ ˍ˖˄ 
ʱˊˍʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˉˊʰˁˍˈˊ˖˄ ˍˇˎ G.R.E.E.NΦ ˃ˉˈˊʶˋʰ˄ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗ˋˇˎ˄ ˃ʶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʵʽˁʱ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˖ˌ 
ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˇ˃ʹ˂ʾˁ˖˄ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ  ˋˍʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ 

 
 
 
 
ɰʺ˃ʰ 6: ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

ɶ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˄ʰ 
ʶʽˋʰ˔ʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶΥ ʰύ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˎˋˍˇˏ˄ ˄ʷˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ 
ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˃ˉˈ˄ˇˎˌ ˉˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʵ˖ˊʶʱ˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ̩ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋʶ 
ʰˉˇˋˍˇ˂ʷˌ ʶˁˍˈˌ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ̩ʰˉˈ-ˋˍˈ˃ʰ-ˋ-ʁˋˍˈ˃ʰ ˁʰʽ ʲύ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˇʽ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˋˍˇ˂˗˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌΣ ˃ˉˈ˄ˇˎˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʷˌ ˃ʶ 
ʶʽʵʽˁʱ ʲˊʰʲʶʾʰ ˁʰʽ ˍʾˍ˂ˇˎˌΣ ˁʰʽ ʰˉˈ˂ˎˍˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʺˊˎ˅ʹ ˋʶ ʃˊʱˁˍˇˊʰ ˍˇˎ 
G.R.E.E.N. ˃ ʶ ʲˊʰʲʶʾˇ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʶˁʵˊˇ˃ʺ ˁʰʽ ʻʶˊʽ˄ʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ ɾˇ˂ʵʰʲʾʰΦ 

 

ɼˏˊʽʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍ ̌ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ G.R.E.E.N.: ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ, ˃ ʷˋʰ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ 

ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ:   

- ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ɾˇ˂ʵʰʲʾʰˌΦ 

- ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ˏˋʶʽ ˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 

- ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʱ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ʶ˃˕ˎ˔˗˄ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄ 

ʶ˄ʶˊʴʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 
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2. ɾʶ˂ʷˍʹ: ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱ ˃ ʁʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹΦ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʅʶʲʾ˂˂ʹˌ ˁ ʰʽ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɰʰ˂ʷ˄ʻʽʰ, ɹˋˉʰ˄ʾʰ. 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˎˍˈ ʺˍʰ˄ ˃ʾʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈΦ ʁˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˍʹˌ ʅʶʲʾ˂˂ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɰʰ˂ʷ˄ʻʽʰ 

ˋˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Φ 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ 

ɰʺ˃ʰ мΦ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋˍˈ˔˖˄ 

ʆʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʺˍʰ˄ ˍ h ʶ˅ʺˌΥ ʰύ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʲύ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˁʰʻʹʴʹˍ˗˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʴύ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈ ʵύ ̱́ ˈˉˇʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎ ˋʶ ʰʻ˂ʹˍʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʶύ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱΦ ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʻʰ ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ 
ˁʽ˄ʹˍʱ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʽˌ ˋ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ɰʺ˃ʰ нΥ ʁ˃ʱʵʰ-ˋˍˈ˔ˇˌ ˁʰʽ 
ˍˏˉˇʽ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 

ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʵˏˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁ˗˄ ˋ˔ˇ˂˗˄Υ ʆʹˌ ʅ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ɮʻ˂ʹˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄, ˁ ʰʽ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʁʽ ̌ ˃ʱʵʶˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰ˄ ʰˉˈ 4 ˃  ʁ5 ˒ ˇʽˍʹˍʷˌ. όɲʶ˄ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˏˉˇʽ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰύΦ 

ɰʺ˃ʰ 3: ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ̩

ʁʽ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ʶ˅ʺʴʹˋʰ˄ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˊˈ˂ˇˎˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʶ˅ʺʴʰʴʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʰʻ˂ʹˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʰʻ˂ʹˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʺ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˃ʾʰˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻʶʾ 
˃ʽʰ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʽʵʷʶˌ h ˉˈ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰΦ  

ɰʺ˃ʰ 4. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ɼʱʻʶ ̌ ˃ʱʵʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˃ʾʰ ˉˊˈˍʰˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱ ˉˇˎ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ 
ˋ˖˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ɶ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 
ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ http:// www.mobincube.com. ʆ ̌ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ. ɶ ˇ˃ʱʵʰ ˍ˖˄ 
ˁʰʻʹʴʹˍ˗˄ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ˃ʽʰ fan page όˋʶ˂ʾʵʰ ˋˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰΣ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹύΣ ˈˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱˋˋˇ˄ˍʰʽ 
ʽʵʷʶˌ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈΣ ʴʽʰ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΣ 
ˁʰʽ ˈˉˇˎ ʻʰ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΦ ɶ fan page ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˏˁˇ˂ʹ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˋ˔ˈ˂ʽʰΣ ʰ˃˒ʽʲˇ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄. 
ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ, ̄ ʰˊʷ˔ʶʽ ̀  ʁˁ ʰʻʹʴʹˍʷˌ ˁ ʰʽ ˃ ʰʻʹˍʷˌ ˃ ʽʰ ̄ ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ɻ ʽʱʵˇˋʹˌ ˎ˂ʽˁ˗˄ 
ʺ ʶʴʴˊʱ˒˖˄Σ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

ɰʺ˃ʰ рΥ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱΣ ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹˋʰ˄ ʷ˄ˍʶˁʰ ʵʾ˖ˊʰ 
ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʱ-ˉˊʰˁˍʽˁʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˃ʽʰ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏΦ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ ˁʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʰ˒ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰˊˍʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ 
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΦ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ʺˍʰ˄ ˇ ̔ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ʵˏˇ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ 
˃ʶ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ 

http://www.mobincube.com/
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ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌΣ ˇʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˃ʷˋ˖ ˃ʾʰˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈ, 
ˋˎ ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌΦ  
ɲʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄Φ ɼˊʽˍʷˌ ʺˍʰ˄ ˇʽ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʽ ʷ˄ʰˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰˌ ʶˁˍˈˌ ʰˎˍˇˏΦ ɶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʽʵʷʰ ʲˊʰʲʶˏˍʹˁʶ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ʰˉˈ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˈ ˍʹˌ ˍˇ˄ 
ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈΦ 

ɰʺ˃ʰ 6: ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍˇˎΣ ʷʴʽ˄ʶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˁˊʽʲ˖ʻʶʾ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ʶˉʽˍʶˏ˔ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍ h
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ̍ ˊʴʰ˄ʰ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̱ ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Υ ʰύ ɳˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˊˈʻʶˋʹˌ 
ʴʽʰ ʵˊʱˋʹ ˍ˖˄ JaŞn and LiƷłn (2013) ̀ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʰʽ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻʶʾ ˍˇ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ˉˊˇ˖ʻʺʻʹˁʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʲύ ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ 
ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˊ˖ˍʺʻʹˁʰ˄ ˃ʷˋ˖ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Google Forms 
˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˈˋʶˌ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʶˌ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʶˌ ʷˁʰ˄ʰ˄Φ ʴύ ɾʷˋ˖ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ Google FormsΣ ʸʹˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ 
ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˃ʷˋ˖ 
ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʵύ ʁʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ʽʵʷʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ ˍʹˌ 
ʵˇˁʽ˃ʺˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍʹˌ 
ʅʶʲʾ˂˂ʹˌΦ ʶύ ɾʷˋ˖ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˍʹˌ Google FormsΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˊ˖ˍʺʻʹˁʰ˄ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ʰʻ˂ʹˍʽˁʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱΦ ʆʷ˂ˇˌΣ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌΣ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 
ɲʹ˃ˇˋʽʶˏˍʹˁʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʶˁʵˈʻʹˁʶ ʲʽʲ˂ʾˇΦ 

 

ɼˏˊʽʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΥ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱ όApp)Σ ˃ʷˋʰ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ όfan page) ˁ ʰʽ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ Google Forms. 

ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΥ 

- ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ˋʶ 

ʰʻ˂ʹˍʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱΦ 

- ʁ ˃ʰʻʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˃ʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ʽʵʷʰΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˃ʶ 

ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 
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ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 1. ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ό9ƴǘǊŜ/ƻƳǇύ 
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